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Singapour a inauguré en 2010, un nouveau complexe immobilier de 845 000 m”, le Marina Bay Sands
(@ gauche), qui comprend pas moins de 2 500 chambres, un centre commercial, un casino, un centre de

conférences et plusieurs restaurants. A ses cotés, le ArtScience Musewm (4 droite) a ouvert ses portes en
février dernier.




DIPLOMATIE & VISITES BILATERALES

dimportance

S.E. MONSIEUR TAN YORK CHOR,
NOUVEL AMBASSADEUR DE
SINGAPOUR EN FRANCE

Na nomination .
alors que la France et les relations franco-singapouriennes vivent une année
. En effet |a France, en sa qualité de présidente du G20 pour 2011,
a invité Singapour au Sommet de Cannes de novembre prochain, ainsi qu'aux

omme Ambassadeur de Singapour en France intenient

réunions ministérielles et de haut niveau préparatoires de ce Sommet.

«les fe,{(jﬂonj bffg{éfafes Les relations bilatérales unissant Singapour et la France sont
elle

unissant Singapouretla t°;

entes. Entre nos deux pays prévalent un niveau de confiance

et de compréhension qui leur permet de pouwoir entretenir des

France sont excellentes. »

Au fil des années, les échanges et les investissernents
bilatéraux ont connu une croissance réguligre, ainsi
qu'une coopération toujours plus importante dans le
domaines de laculture, de I'éducation, de la défense et
dr—lgrﬁcherch développement. La présence francaise
a Singapour est marguée par une croissance rapide
avec |'implantation de plus de 900 sociétés frangaises
et une communauté francaise trés active dans notre
pays.

[~

LUC CHATEL EN VISITE
DE LA CITE-ETAT

Tous les trois ans, le classement du
« Programme international pour fe suivi des acquis »
(PISA) évalue des éleves de 15 ans et rend des
conclusions trés attendues sur leur capacité a
intégrer les programmes scolaires et a appliquer
leurs connaissances dans la vie de tous |les jours.
La derniére édition de cette enquéte a vu Singapour
prendre les meilleures places de ce classement,
effectué dans 65 pays développés,
Les 28 et 20 janwvier derniers, le Ministre de |'Education
nationale, Luc Chatel s'est rendu a Singapour pour
tenter de mieux appréhender les dispositifs a I'origine
sussite. Au cours de cette visite, il a visité
DIU ieurs établissements allant de 'école Hr—mﬂm:lrn—a
In:nrun ement supérieur. Son |_r‘ igramme [a ains
mené a la Nanyang Primary Schoo! | ce fut ensuite |E

Raffies Junior College, puis Nanyang Polytechnic,

échanges d'une grande sincérité

De retour dans ce beau pays qu'est |a France, je me
sens un peu comme chez moi. Car, c'est en France
gue j'ai étudié pendant six ans et ol j'al obtenu mon
dipldme diingénieur dans une des grandes écoles
qui ont fait la réputation de la France. J ai également
débuté ma cariére, comme jeune diplomate en poste a
I'Ambassade de Singapour & Paris. Ainsi, jemeréjouis 3 la
perspective de travailler 3 Iapprofondissement des liens
d'amitié entre nos ressortissants et au renforcement des
relations bilatérales entre nos deux pays.

DANS LES ECOLES

Partout, il s'est entretenu avec les éguipes
dirigeantes, les professeurs et |es éléves, Le Ministre
estaussialléa Ia rencontre des él@ves et éudiantsde
certains des établissements francais implantés a
Singapour : ceux du Lycée francais et de ['INSEAD.

Il s'est dit tout
pamiculiérernent
intéressé par

| qu'il a pu avoir,
lors  d'une
autre  étape
de sa \isite
s éleves du Narional
institute of Fducation, qui forme les enseignants
singapouriens. Enfin, cette visite 3 Singapour a
également été |'occasion d'un entretien avec son
homologue singapourien Monsieur  swaran,
Ministre Délégué 3 |'Education.

avec |les responsables et les

CHRISTINE LAGARDE

VISITES BILATERALES

« SINGAPOUR DOIT CONTRIBUER
AUX DISCUSSIONS DU G20 »

La Ministre de |'Economie, des Finances et de
I'Industrie &tait & Singapour les 25 et 26 février dermniers,
ol elle était l'invitée d'honneur du Schuman Lecture
Gala Dinner, un événement organisé pour la seconde
fois dans la Cité-Etat par la Chambre de commerce
eurcpéenne a Singapour (EuroCham), avec le soutien de
la Commission européanne. A Singapowr, Madame
Lagarde éait accompagnée du Searétare dEat chargé des
tansports, Mansieur Thierry Mariani.

Lors de ce diner, réunissant plus de 300 personnes et
auguel participait également le Ministre singapourien
des Affaires étrangéres, Monsieur George Yeo,
Madame Lagarde a prononcé un discours, qui fut
'occasion d'évoquer les liens entre Singapour et
I'Europe. L'UE est le premier partenaire commercial de
Singapaur, et la premiére source dinvestissements
étrangers, avec plus de 8 000 sociétés eyropéenneas
présentes dans la Cité-Etat. Elle a également fait &tat
des négeaciations en cours en vue de la conclusion
d'accords de libre-&change entre I'UE et plusieurs pays
membres de 'ASEAN. Elle a réaffirmé son intention de
continuer de favoriser le renforcement des liens entre
I'ASEAN et I'UE, promettant que |'UE continuerait de
soutenir ses partenariats avec cette région. L'UE
considére « I'ASEAN comme une organisation trés
importante. Ele représente la diver ..re avec das pays
ultraqé rur_'l[“' 5 COITNTE n."IL'.'L.""- T, des Vs en dével-
.Jn-ta:.rntn.r et des pays émergeants. Vous travaillez tous
dans la méme L:'}.'.-:-:n-_.-n, en che.'cl'“.:nr-;‘! faire contrepoids

aux grands acteurs régionaux » a-t-ell e indiqué.

D

Plus tét dans la
journee,
Madame
Lagarde s'était
entretenue
avec le Premier
ministre
Monsieur Lee
Hsien Loong, puis avec son Ministre des
Finances, Monsieur Tharman Shanmugaratnam.

Au nombre des guestions évoguées avec son
homologue singapourien, elle a cité celles touchant
aux derniéres réunions du G20, aux prix des matigres
premiéres, au systéme monétaire international et aux
relations tilatnf-ralpr entre les deux pays. Celles-ci
gagnent chaque année en |m;:~ rtance. Aujourd’hui,
comme le rappelait la Ministre « fes dchanges entre les

e Days 52 o f'liuﬂ-_*f"Fd' milliards o' SUros, r‘l..i" o 404
sociétés francaises ont choisi S |I"_J}L" ur pour implanter
feur siége n‘b._-nm et elles emploient prés de 40 000

DErSovines. »

1-
o
|"':.

A llissue de ces
EHT['IIE'H'E,
daga

Madame Lagarde
a conhéd aux
journalistes, lors

d'un briefing, que |
Singapour  avait
beaucoup 3
apporter aux
discussions menges actuellement dars le cadre du G 20,
parce que : « Singapour est un centre financier,
.rL. Gpour est un pays relativement petit — comparé
dautres pays de la rdgion - Singapour a un '.-'.mg—-J
asigtique, et Singapour est membre de I'ASEAN ». Si
Singapour n'est pas membre du G20, elle a été invitée
par |a Présidence frangaise & participer 3 ses réunions,
en tant que représentant des pays du Groupe des 3G
(le Gobal Governance Group), qui réunit 28 petits et
moyens Etats non membres du G20,
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VISITES BILATERALES

A SINGAPOUR, JACQUES ATTALI

POINTE LES _
MONDE GLOBALISE

« ...unmarché sans

gouvernance qui entraine
anarchie économique et

sous utifisation des
richesses.

K

ASIA-EURCPE
FOLNDATION

CONTRADICTIONS DE NOTRE

Le 13 janvier dernier, lacques Attali était l'invité de
I'ASEF & Singapour dans le cadre d'une conférence portant
sur |.1 ‘.llzr-_' mondiale, intitulée « (s the Global Ecanamy Still in

our l'ancien conseiller de Frangois Mitterrand, non
r—'-||I—‘-|'u—'-nr la crise dure encore, mais nous SOMMES
entrés dans une ére de crise permanente, avec des
déséquilibres fondamentaux qui persistent et que les
dirigeants actuek ne parviennent pas 4 carriger. lls ne pourront
['&tre que par le développement d'une vision a long terme et
la mise en ceuvre d'une réelle intégration politique.
Décrivant « wn marché sans gouvemance qui emtraine anarchie
dronomique et sous utilisani 25 », il @ pointé la
dette des pays, qui ne cesse denfler et rr~.~ﬁn;n:: dans les
paradis fiscaux ; la Finance ; le G20, mal adapté 2 [a |n:-.-:_.-|ur.|1_.-||
des problémes du monde et les Etats. || a regretté tout
particulidrement que ceux de I'UE soient trop réticents a
s'engager vers une plus forte intégration, qui pourrait servir
de modéle 3 une gouvemnance supra nationale.

Monsieur George Yeo, Ministre des Affaires étrangéres de
Singapour, avait en préambule & cet exposé auquel il
assistait, prononcé quelgues propos introductifs au
cours desguels il a

succinctement

présenté Monsieur %
Jacques Attali,

comme un homme
extrémement brillant
mais eégalerment trés
attentif 3 I'humain,
rappelant que leur
premifre rencontre remontaita 19692,

FONDATION ASIE-EUROPE (ASEF)

' Basée & Singapour, 'ASEF st une institution créée en 1997 dans
Europe Mesting) pour promouveir ure meilleurs compréhension n".|_|r_|_1-z-lle entre ['Europs
et I'Asie au travers de programmes d'échanges intellectuels, culturels et artistiques. Elle

e cadre de ['ASEM [Asia-

regroupe aujourd'hui plus d'une trentaine de pays et la Commission européenne et travaille
3 l'erganisation d -:-_hj nges culturels, notamment par le biais de conférences et d'ateliers

-
WNVW.aSETOTg

[ . —

A cbté du grandicse complexe hitelier de
Marirg Bay Sands, inauguré lan demier, le AtSaence Museum
de ';'-in-;apn:ul a auvert ses portes en février dernier. Il
doit servir de volet artistique et culturel 3 ce complexe
de loisir, en venant sajouter a son casino, 585 2 500
chambres d’'hétel, ses sept restaurants et sa piscine
pancramique déja connue pour sa vue imprenable
sur la ville,

Le b&timent, dont les formes rappellent celles du
lotus, a été dessiné par l'architecte Moshe Safdie,
auguel on doit entre autres réalisations |a bibliothégue
de \iancouver ou les maisonscubes « Habitat67 ». Cette
réalisation se weut tout & la fois esthétique et
écologigue. Les pétales de ce lotus sont destinés 3
recueillir 'eau de pluie, qui est acheminée jusqu'a un
bassin de nénuphars, puis réutilisée dans le batiment.
Ce méme, un systéme d'ouvertures placé au sommet
de chague pétale vient éclairer de la maniére la plus
naturelle possible les galeries du musée.

Ses vingt etune galeries se déploient sur plus de 4 000 m*
et sont dédides & un concept nouveau et unigue :

['explaration des liens entre |3 science et |es arts.

SCIENCE & CULTURE

ARTSCIENCE MUSEUM : AUX FRONTIERES
DES ARTS ET DE LA SCIENCE

Cette démarnche conduit les wvisiteurs & saventurer

dans des domaines variés allant de 'architecture au
design, en passant par les technologies et les madias

collection permanente, le musées est
nt ouvert aux collections extérieures
e5 dans le cadre d'expositions temporaires.
es trols premiéres, en place depuis son inauguration,
sont consacrées A la route de |a soie, 3 Gengis Khan et
a un ensemble d'abjets de |a période

dans une épave.

| s = |
Fr's, .
|T|».

ang, retrouves

Dernier né des établissements culturels de la Cité-
Etat, le ArtScience Musewmn viemt enrichir ['offre
culturelle de Singapour. C'est une des déclinaisons de
la stratégie de développement de ce secteur mise en
avant parle gouvernement ces dix derniéres années.
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GASTRONOMIE

LA GASTRONOMIE HAUT DE GAMME :
NOUVEL AXE DE DEVELOPPEMENT DU

TOURISME A SINGAPOUR

Aux confluents des traditions malaisienne,
indienne et chincise, la cuisine de Singapour se
caractérise par la richesse de ses sources
d'inspiration et sa grande variété. Depuis toujours,
Sincapour est une cité ol il fait bon se restaurer.
Rien n'est plus facile que de se régaler & peu
de frais dans ses fameux « food courts ».
Connus pour leur offre variée, c'est la que
wous dégusterez suivant l'envie du
moment des plats halals de Malaisie,
ou encore des plats végétariens du
Sud de l'Inde. Vous y trouverez aussi
des « naans » et « brivani » du Nord du
sous-continent, une multitude de bouchées vapeur
de Canton, le « chicken rice » du Hainan, devenu
plat national de Singapour, en passant par les
nouilles sautées de la province du Fujian ou les
rouleaux de printemps, ici appelés « popiahs ».

-
Forte d'une telle tradition culinaire, Singapour ne pouvait qu'étre un lieu propice & l'implantation
des plus grands noms de la cuisine intermationale. Ainsi, en m&me temps que sa montée en puissarce
économique, |a ville a wu se développer une offre gastronomique trés haut de gamme, avec linstallation de
plusieurs grands chefs. Et parmi eux, on note |arrivée récente de deux chefs Frangais et non des moindres, a
savoir, Guy Savoy et Joél Robuchon.

DE PARIS A SINGAPOUR

Cest dans les immenses et prestigieux Dans ce nouvel établissement, loél Robuchon veut
locaux du nouveau complexe hotelier du MarinaBay  développer une carte présentant les grands plats qui
Sands, que Guy Savoy, I'emblématique chef parisien,  ant fait sa réputation, mais déclinés en petites portions
a décidé d'ouvrir son nouvel établissement. A |2 selon le principe des apas.
carte, de nombreux plats aux saveurs raffinées,
comme dans toutes ses autres adresses & travers le  Avec lamivée de nombreux grands chefs et la
monde, mais aussi, un menu unique, composé  présence d'un nombre important d'établissements
autour d'une sélection de thés du monde entier, et gastronomiques prestigieux, Singapour mise désormais
quin'est proposé qu'a Singapour. sur la cuisine haut de gamme et entend, & l'initiative du

Singapore Tourism Board, faire de cette offre de grande
Trés prochainement, c'est Joél Robuchon, le chef le  cuisine, un atout supplémentaire en wvue du
plus &toilé au monde, qui doit célébrer l'ouverture  développement d'un tourisme de haut niveau.
de son « Atelier » de Singapour. ll entend faire de ce  L'offre de la cité-Etat dans ce domaine vient ainsi se
lieu, une adresse tout 3 la fois prestigieuse et coupler aux efforts déployés dans le domaine des
conviviale, ol les chefs travailleront dans une cuisine  divertissements et enrichir la palette des activités
au centre de la salle sous les yeux de leurs convives.  proposées dans la ville aux voyageurs et aux hemmes

d affaires.

ECONOMIE

ALSTOM

Le groupe a été choisi par Sembcorp pour
construire 3 Singapour une nouvelle
centrale 3 gaz de cogénération 3 cycle
combiné d'une puissance de 800 MW. La
construction se fera en deux phases de
400 MW chacune. Ce contrat se mante &
prés de 500 millions d'surcs. La premiére
commande signée en féyrier demier
correspond & une étape initiale de 400 MW
et est d'une valeur d'environ 300 millions
d'euros. Elle comprend un contrat de
maintenance de 18 ans.

EUROCOPTER
SOUTH EAST ASIA (ESEA)

= eurocopter

an BALS Company

Eurocopter South East Asia (ESEA) a inauguré, le 11 janvier IPAL
dernier, un nouveau batiment a Singapour. Ces locaux . _ _

de 8 200 m* permettent d'agrandir de 25% la surface de LﬂbOfﬂfGJ'ﬂ? de ﬁ?Cth'ChE
bureaux et de hangars de ce groupe dans la Cité-Etat. || bifa'féf{]fﬁ’anco—ﬁngapoUﬁen
s'agit d'un point essentiel de la stratégie de développemnent

régional de cette filiale dEurocopter, pour mieux répondreaux  IPAL (Laboratoire sur limage et laccés
besoins du marché des hélicoptéres dans cette région du  permnissif) est un laboratoire de recherche
monde. L'inauguration de ces nouveaux locaux s'est faite en bilatéral franco-singapourien qui travaille
présence du Ministre singapourien du Commerce et de  avec ses collaborateurs dans les domaines
I''ndustrie, Monsieur LIM Hng Kiang. Implanté & Singapour  de compréhension des images médicales
depuis 1977, ESEA gére les ventes et |e senvice clientéle pour  (MIU) et de [a gestion du bien &tre et de la
une zone englobant 15 pays de la région. En 2010, la société,  diffusion de l'assistance (PWAM). Il a été
qui emploie une équipe de 200 personnes, a réalisé€ un chiffre  créé il y a 12 ans avec pour objectif de
d'affaires de 127 millicns d'euros. travailler sur le traitement du signal. En
2007, le centre de recherche a changé de
statut pour devenir Ln Unité Mixte intemationae

DE D H E C . . [(IJMD_.Cette ;tape j aussi éltle’ i:'n;arqus_’n:— Tar

& Noweal campus de a mise en place d'une collaboration plus
BUSINESS SCHOOL [EDHEC a ouvert ses étroite entre les partenaires de ce projet :
portes le 21 janvier dernier, en présence du Directeur I'Université Nationale de Singapour (NUS),
général de l'autorité monétaire de Singapour (MAS), I'Agence de Singapour pour la Science, la
Monsieur HENG Swee Keat, ainsi que des dirigeants Technologie et la Recherche (A®*Star),
d'institutions financiéres de Singapour et Hong Kong I'Université Joseph Fourier (UJF) et le Centre
et de hauts fonctionnaires singapouriens. Cette cérémonie Mational pour la Recherche Scientifique en
a également été l'occasion dinaugurer ['EDHEC-Risk France (CNRS). Le 8 février 2011 demier, une
lnstitute-Asia. Ses dirigeants entendent favoriser le cérémonie a célébré le renouvellement de
développement dimportants partenariats de recherche R e=Ta ol ot gl o 1= (=l N oYa R == s (VTN 1=
avec Deustche Bank, Axa Investment Managers, Amundi, années a venir. Ce réengagement a coincidé
ETF, Société Générale Corporate & Investment Banking et avec l'arivée de deux nouveaux partenaires:
avec Eurex et CME Group. Ce campus doit également servir |'Université Pierre et Marie Curie (UPMC -
de base au développement du groupe en Asie. Paris ) et l'Institut Télécom.
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BREVES

MEILLEUR ENVIRONNEMENT
DES AFFAIRES

Dans son classerment « Doing Business 2011 », publié le 4 novernbre
dermier, la Bangue mondiale maintient Singapour 3 B premiére
place. Pour la dnquidme année consécutive, la Cité-Etat se trouve
en téte de ce classement centré sur le climat des affaires 3
travers le monde. La Bangue mondiale a, par ailleurs, décidé
d'enrichir son processus de classement de deux nouveaux
indicateurs, qui prendront en compte dés la prochaine édition d'une
part, la mesure de lacces a ['Eectricité et, d'autre part, ['équilibre

entre [a souplesse des contrats de traval et la protection des salarigs,

CROISSANCE RECORD !

En 2010, Singapour a été championne de la croissance en Asie
avec un bond de 14,5% de son produit intérieur brut (PIB). Selon
les données publiées par le Ministére du Commerce et de
I'Industrie, ce résultat est di 3 la forte demande émanant des
autres pays asiatiques et tout particuli#rement de Chine. Seul le
Qatar, avec 165, a enregistré de meilleurs résultats.

AEROPORT DE CHANG

‘.._

LES ENTREPRISES
EUROPEENNES
CHOISISSENT
SINGAPOUR

Une étude conduite par la Chambre de
Commerce et dindustrie européenne en
Chine et le cabinet Roland Berger auprés
de 67 multinationales européennes vait
Singapour se classer en téte devant Hong
Kong et Shanghai, comme ville choisie
pour implanter leur sigge régional. Ces villes
sont décrites comme disposant des «condlitions
favorables » pour ces implantations, les
principaux critéres de sélection étant la
taille du marché visé [a qualité de |a législation,
la stabilité politique et le régime
fiscal. Cette étude qualifie Singapour
de « destingtion de premiére classe » en
raison des atouts mentionnés plus haut,
mais également du fait de « trés bannes »
conditions de vie, s'agissant notamment du
systéme éducatif, du secteur de |a santé et
des services 3 'enfance.

42 MILLIONS

C'est le nombre de passagers ayant
transité par l'aéroport de Changi en
2010, soit 13% de plus qu'en 2009.

l Clest le nombre de langues

- &~ parlées par l'équipe du
senvicelient de ['aéraport,
desquelles sont représentées a
cOté des trés habituels anglais,
espagnol, frangais, les langues des
pays de la région, tagalog, vietnamien,
népalais, pour n'en citer que
quelgues unes.

12 MINUTES

C'est le temps qufil faut pour que
soit mise & disposition des passagers
la premiére des valises extraites des
soutes des avions atterrissant 3
Changi Airport.
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