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INTRODUCTION

Jonathan Tow, Ambassador of Singapore to Turkey

As a small country, Singapore recognizes the importance of multilateral institutions
and international law in establishing norms and facilitating international cooperation.
Complex issues such as climate change, counter terrorism and dealing with pandemics
require all of us to work together to find solutions. A world where ‘might is right’ or
where countries prefer to look inward and act unilaterally rather than cooperate with
the international community can risk raising global tensions or hinder problem solving.
While multilateral institutions have not always worked efficiently, they remain an
important platform for countries to voice their concerns, collaborate and strive towards
a common goal for a more prosperous and peaceful world. As the COVID-19 pandemic
shows us, more and not less collaboration among the international community is needed
today.

The selected essays and speeches in “Little Red Dot II: Singapore’s Role in
Multilateralism™ offer some insight into the thinking behind the importance that
Singapore places in multilateral institutions such as the United Nations and the rule
of law. It also provides a perspective of Singapore’s approach and contributions to
multilateral diplomacy, including creating multilateral platforms like the Forum of
Small States (FOSS) to present the views of small countries. I hope that this compilation
will also provide a useful overview of how a small state like Singapore tries to create
relevance internationally and help serve as a reminder of the importance of multilateral
institutions and international law in creating a just and fair world that takes into account
the interests and perspectives of every member of the international community.



GIRIS

Jonathan Tow, Singapur Tiirkiye Biiyiikel¢isi

Kigiik bir {ilke olarak Singapur, ¢ok tarafli kurumlarin ve uluslararasi hukukun bir
kaideler biitiinii olusturmada ve uluslararasi isbirligini kolaylastirmadaki dneminin
farkindadir. Tklim degisikligi, terdrle miicadele ve salginla basa ¢ikma gibi karmagsik
meseleler, bu meselelere ¢oziim bulmak adina birlikte ¢alismamizi gerektirmektedir.
Glicii olanin her istedigini elde ettigi ve iilkelerin uluslararasi toplumla isbirliginde
bulunmak yerine ige donilik davranarak tek tarafli hareket etmeyi tercih ettigi bir diinya,
kiiresel gerginliklerin ortaya ¢ikma riskini artirir ve sorunlarin ¢éziilmesine ket vurur.
Cok tarafli kuruluslar her zaman verimli ¢aligmamis olsa da tiim iilkelerin endiselerini
paylasabilmesi, igbirliginde bulunmasi ve daha miireffeh ve bariscil bir diinya diizeni
kurmak ortak amacina ulagsmak {izere cabalamasi i¢in 6nemli platformlardir. COVID-19
salginin da bize gosterdigi lizere, bugiin uluslararas1 toplumda daha az degil, aksine
daha fazla isbirligine ihtiyac vardir.

“Kiigiik Kirmizi Nokta II: Singapur’un Cok Tarafliliktaki Rolii” kitabinda yer alan
secilmis makaleler ve konusmalar, Singapur’un Birlesmis Milletler gibi uluslararasi
kuruluslara ve hukukun stiinliigiine verdigi éneme dair bir i¢gdrii sunar. Bununla
beraber, Kiigiik Devletler Forumu (Forum of Small States — FOSS) gibi, kiiciik ilkelerin
goriiglerini ortaya koymak amaciyla ¢ok tarafli platformlar yaratmak da dahil olmak
iizere, Singapur’un ¢ok tarafli diplomasiye olan yaklasimina ve verdigi destege dair bir
bakis agis1 kazandirir. Bu seckinin ayrica, Singapur gibi kiigiik bir devletin uluslararasi
diizeyde yerini nasil korumaya calistigina dair faydali bir degerlendirme olacagini
ve ¢ok tarafli kuruluslarin ve uluslararast hukukun, uluslararasi toplulugun her bir
iiyesinin ¢ikarini ve bakis agisini géz 6niinde bulunduran adil ve hakkaniyetli bir diinya
yaratmadaki dneminin bir hatirlaticis1 olma gorevi iistlenecegini umuyorum.
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COK TARAFLI KURALLARA DAYALI
BiR DUZENIN ONEMI






Uluslararasi Hukuk Yili Gozden Ge¢irme Konferansi Acilis Konusmasi,

8 Subat 2018

Indranee Rajah’

‘Uluslararast Hukuk, Son Bir Yilin Gozden Gegirilmesi’ Konferansi, her yil Uluslararasi
Hukuk Merkezi tarafindan Ulusal Singapur Universitesi 'nde diizenlenen bir etkinliktir.
Singapur 'un uluslararasi arabuluculuk kamu uluslararast hukuku merkezi olarak sahip
oldugu konum géz oniinde bulundurularak Konferans, Singapurlu ve kiiresel bir bakig
agisindan uluslararasi hukuka ve yasal uygulamalardaki son gelismelere dair bilgi
ve icgorii saglamayr hedeflemektedir. 2018 yilinda diizenlenmeye basladigindan bu
vana, Konferansa Uluslararasi Adalet Divani, Daimi Hakemlik Mahkemesi (PCA) ve

Singapur 'daki Uluslararasit Hukuk Kardesligi 'niniiyeleri gibi onde gelen kisiler katilmistir.

L. Giris
1  Giris i¢in tesekkiir ederim Lucy.

2 Singapur Ulusal Universitesi (NUS) Uluslararas1 Hukuk Merkezi’nin “Uluslararast
Hukuk Yili Gozden Gegirme” konferansinda bugiin sizlere katilmaktan mutluluk
duymaktayim.

3 Diin “Uluslararasi Hukuk Anlagmazliklarinda Temsilcinin Roli” konulu konferansa
katilanlar i¢in verimli bir tartisma yapmis oldugunuzdan ve bugiinkii konferansin da esit
derecede aydinlatici olacagindan eminim.

4 Singapurlu bir toplulugun ve uluslararas1 hukukeular, egitimciler ve diigiiniirlerin
karsisinda durdugumun bilincindeyim. Bu bana uluslararasi hukuk uzmanhiginin
gelistirilmesinin Singapur i¢in neden 6nemli oldugunu agiklamak i¢in harika bir firsat
sunuyor. Simdi, uluslararas1 hukukun sekillenmesine yardime1 olmak i¢in Singapurlu

avukatlara her zamankinden daha fazla ihtiyactmiz var. Dort alani ele alacagim:

a. Ilk olarak, kurallara dayali bir uluslararasi diizene olan temel ihtiyacimiz,
b. Ikincisi, uluslararas1 hukukun yurticindeki ekonomik ve sosyal yasama
yayilmasini,
1 Sn Indranee Rajah, Bagbakanlik Ofisinde Bakan ve Finans ve Egitim Ikinci Bakani’dir. Sn. Rajah mevcut gérevinden
once Hukuk Ikinci Bakani ve Meclis Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmis olup 2012 yilinda devlet caligan1 olmadan
once, agirlikli olarak uluslararasi ticari uyusmazlik ¢oziimii ve arabuluculuk alanlarinda galisan bir avukatti. Sn. Rajah

2003 yilinda is hayatindaki olaganiistii basarilar1 dolayisiyla Kidemli Hukuk Danismani mertebesine yiikselmistir.
Singapur’da Kidemli Hukuk Danigsmani pozisyonu, Britanya’nin “Queen’s Counsel” pozisyonuna esdegerdir.
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c. Ugiinciisii, Singapur’un neden uluslararas1 hukuku sekillendirmede aktif olarak
yer almasi gerektigini ve

d. Son olarak, bu konudaki ¢abalarimizi kisaca gézden gecirecegim.

Sn Indranee Rajah ‘Uluslararasi Hukuk, Son Bir Yilin Gozden Gegirilmesi’ Konferansi 'nda konusurken

II. Temel ilkelerimiz: Ulusal Giivenlik ve Hayatta Kalma

5  lIk olarak, temel ilkelerimizi aciklayayim. Temel ilke, Birlesmis Milletler (BM)
Sozlesmesi lizerine insa edilen kurallara dayali bir uluslararasi diizenin kiiresel barig ve
giivenlik icin ¢ok dnemli oldugudur. Tiim Devletleri ayn1 kurallardan sorumlu tutmak,
keyfilik lizerinde adaleti ve Ongdriilebilirligi tesvik eder. Bu barisi destekler. Bariscil
sekilde bir arada yagama arzusu ve ihtiyac1 ile kiiresel olarak karsilikli bagimliligimizin
gercekligi nedeniyle, hem kiiciik hem de biiyiik Devletler, BM temelli uluslararasi yasal
cercevede kendilerini idame ettirmektedirler.

6  Singapur giivenligimiz ve hayatta kalmamiz i¢in uluslararasi hukukun 6nemini
dogrudan tecriibe etmistir.

a. Singapur bagimsizligini kazandiginda, bize siirekli su temini konusunda yasal
giivence veren, Malezya ile yapilan Su Anlagmalar1 oldu. Malezya’nin, Ayrilma
Anlasmasinda garanti edildigi gibi, Su Anlasmalarina uymasi, o zaman bizim
varligimizin temelini olusturuyordu.

b. 1994 yilinda Singapur BM Deniz Hukuku S6zlesmesini onayladi. Singapur deniz
ticaretine ve uluslararasi suyollar erisimine bagimli bir ada devletidir. Denizler
icin kapsamli ve adil bir yasal ¢ergeve bizim i¢in ¢ok dnemliydi.

12
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c. 2004 yilinda Malezya ve Singapur Pedra Branca, Middle Rocks ve South
Ledge iizerindeki egemenlikle ilgili anlagmazliklar1 Uluslararas1 Adalet Divani
(UAD)’na gotiirdiiler. Uluslararasi hukuku ve UAD’nin yargi yetkisini kullanarak
Singapur’un egemenlik haklarimi bariggil bir sekilde gilivence altina alabildik.
UAD, kararini1 2008 yilinda verdi. Malezya, Predra Branca’nin sonucunun baska
tiirli olmas1 gerektigine inantyordu ve bu kararin yeniden gézden gegirilmesi
amaciyla bagvurularda bulundu; bu, yine de uluslararasi hukuka uygun bir sekilde
hareket etmeye devam ettiklerini gostermektedir.

7  Bunlarin higbirinin dogal bir durum olmadigini anlamak i¢in bir an i¢in diisiinelim.
Biz kiigligliz, ancak kendimizi ¢ok daha biiyiik iilkelere esit bir egemenlikte tutabiliyoruz.
Egemenlik konusundaki anlagsmazliklari sorunsuz ve bariscil bir sekilde ¢ozmeyi
basardik ki bu, farkli durumlarda oldukea istikrarsizlagan bir konu haline gelebilir.
Diger Devletlerin uluslararasi anlagsmalarina uymalarini talep edebiliyoruz. Bu ancak
tiim Devletlerin egemenlik esitligi ve yasal giiciiniin olmasi sayesinde miimkiindiir.

Uluslararast Adalet Divani Hakimleri Pedra Branca nin ozerkligi konusunda Singapur ile
Malezya arasindaki uyusmazik konulu durusmaya katilirken

II1. Uluslararasi Hukukun Ekonomik ve Sosyal Yasami Kapsar Hale Gelmesi

8  Simdiye kadar tarif ettigim sey, uluslararasi hukukun Devletlerin diger Devletlerle
olan iliskilerini nasil diizenledigidir. Ancak, olduk¢a uzun bir siiredir, uluslararasi
hukuk, ekonomik ve sosyal yasamimizin dokusuna derinden niifuz ederek bu roliin ¢ok
Otesine genisledi.

13
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9  Bugenislemenin bir boyutu, devletin kendi sinirlar1 igindeki davranisini diizenleyen
uluslararast hukuktur. Devletlerin dahili davraniglarini sekillendiren uluslararasi hukuk,
dogal olarak toplumu da etkilemektedir. Ornegin :

a. Uluslararas: ticaret hukuku, Devletlerin kendi yetki alanlarina giren ve cikan
mal ve hizmetler ile ilgili olarak ne yaptiklarini diizenler. Bu, Devletlerin
uygulayabilecegi tarifeleri ve Devletlerin ticarete diizenleyici engeller getirme
kabiliyetini icerir. Bu kurallar, ulusal kalkinmayi, gecim kaynaklarini, yerel
yenilikleri ve insanlarin toplumun diger yonlerinin yan1 sira uygun fiyath ilaglara
erisim imkanin1 da etkilemistir.

b. Uluslararasi yatirim yasasi, Devletlerin yabanci yatirimeilart etkileyen yetkileri
kullanma imkanini kisitlamaktadir. Bu kisitlamalar, kamu hizmetlerine erisimin
saglanmasi i¢in Onlemler ve ¢evresel zararlarn telafisi gibi sosyal etkileri olan

yerel diizenlemeleri de etkilemistir.

c. Uluslararasi yatirim kanununun bir Devlet ile 6zel bir aktor arasindaki iliskiyi
diizenledigi gibi, uluslararasi insan haklar1 hukuku da aynini yapar. Devletler,
uluslararast insan haklar1 anlagsmalarima imza atarken, uluslararasi topluma,
halklariin yasamlarimi ve refahini nasil koruduklar ve iyilestirdikleri konusunda

aciklama yapma isteklerini gosterirler.

d. Ulus asir1 suclarla ilgili uluslararasi anlagmalar, bir Devletin yerel cezai yargt
yetkisini uygulamasini diizenler. Bu anlagmalar uyarinca Devletler, ilgili suglari
olusturacak davranis tanimlar1 iizerinde hemfikirdir. Terdrizm baglaminda,
Devletler bazi eylemlerin, faillerini kovusturmaya veya iade etmeye mecbur
kalacaklar1 kadar agir ve nefret yiiklii oldugunu kabul ederler.

10 Uluslararasi hukukun genislemesinin ikinci ve daha yeni bir boyutu, 6zel iligkileri
yonetmektir. Ulus asirt ticari ve kisisel iliskiler katlanarak artmaktadir. Bu ise Devletleri
iki sey yapmaya zorlamistir.

11 1k olarak, Devletler daha yakin uluslararasi sivil isbirligine girmektedirler.
Devletler, sinir 6tesi iligkileri kolaylastirmak i¢in uygulayacaklari yerel yasal prosediirler

hakkinda uluslararasi anlagmalar formiile etmektedir.

a. Ornegin, Uluslararas1 Cocuk Kagirmanin Hukuki Yonleri hakkindaki Lahey
Sozlesmesi (1980), velayet haklar1 ihlal edilerek ¢ocuklari kendilerinden alinip
baska bir iilkeye gotiiriilen ebeveynlere yardimci olmaktadir. Eger o iilke,

14
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Singapur gibi bu Sézlesmeye tarafsa, ebeveyne ¢cocugun geri doniisiinii saglama

konusunda yardim i¢in bagvuru hakki vermekle yiikiimlidiir.

b. Mahkeme kararlarinin ve tahkim kararlariin sinir 6tesi uygulanmasi baska bir
ornektir. Siir 6tesi yasal anlagmazliklar artiyor. Bu nedenle Devletler, mahkeme
kararlariin veya tahkim kararlarinin diger iilkelerde uygulanmasina yardimci

olmak i¢in uluslararasi anlagmalar yapmaktadirlar.

i. Iyi bilinen bir 6rnek, New York Tahkim Kararlarinin Taninmas1 ve Tenfizi
ile ilgili S6zlesme’dir ve Singapur 1986’dan beri bu Sézlesmeye taraftir,

ii. Daha yakin zamanda, 2015 yilinda, Devletlerin, Taraflarin sectigi
mahkemelerin yargilamalarin1 yiiriirliige koymasini saglayan Lahey
Mahkeme Anlagmalarinin Secilmesi Konvansiyonu yiiriirlige girdi.
Singapur, sinir 6tesi uyusmazliklarda hukuki kesinlik saglamaya yonelik
onemli bir adim olan bu Konvansiyonu onaylayan ilk tilkelerden biriydi.

iii. Ve yakinda Uluslararasi Ticari Aracilikli Anlagmalarin Uygulanmasina

[liskin bir S6zlesmemiz olabilir.

12 Ikincisi; Devletler maddi ve ticari hukuklarmin daha uyumlu hale getirilmesini
istemektedir.

a. Sinir oOtesi iliskilerdeki insanlar ve isletmeler genellikle farkli yasal sistemlerde
yolculuk yapmaktadirlar. Bu gorevin yasal karmasikligi genellikle goz
korkutucudur. Gegerli yasal standartlarin sinirlar Stesine boliinmesi, is hayatinda
ve kisisel yasamda engeller ve karisikliklar yaratabilir.

b. Devletler bu nedenle uluslararasi anlagmalari kullanarak kanunlarini uyumlu hale
getirmektedir. Bu tiir uluslararast uyum anlagmalari, uluslararast mal satis1 ve
fikri miilkiyet gibi alanlarda dnemli roller oynamistir ve sinir 6tesi veri korumasi

gibi yeni alanlarda da ortaya ¢ikmaktadir.

c. Bu anlagmalar, Taraf Devletlerce iilke icinde uygulanir ve yonettikleri 6zel

iligkiler tizerinde giinliik bir etkiye sahiptir.

13 Bunedenle, Hiikiimet de uyum saglamak zorunda kalmistir. Bugiin, neredeyse tim
Bakanliklar uluslararasi sdzlesmelerle ilgilenmekte ve i¢ politika yapiminda uluslararasi

norm ve standartlar1 dikkate almak zorundadir.
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14 Ozel hukuki uygulamada, avukatlarimizin bir miivekkilinin menfaatlerini gozetmek
icin uluslararas1 hukuka basvurmasi da daha yaygin hale gelecektir. Ozel hukuktaki
avukatlar ve hukuk akademisyenleri kendilerini uluslararast hukuk ve uygulama

meseleleriyle giderek daha fazla karsilasir halde bulacaklardir.
IV. Uluslararasi Hukukun Sekillenmesi

15 Yasal uygulama gereklilikleri, uluslararasi hukuk uzmanhiginin gelistirilmesinin
nedenlerindendir. Ancak daha temel bir neden vardir: Singapur, uluslararasi hukukun
alicis1 olmakla kalmayip sekillendirilmesinde de aktif rol oynamalidir. .

16 Tipkiighukuk gibi, uluslararast hukuk da siirekli olarak tartisilan ve miizakere edilen
degerleri ve politika secimlerini igerir. Kisa bir érnek vermek gerekirse, uluslararasi
yatirim mahkemeleri tarafindan uluslararasi yatirim anlagsmalarinin yorumlanmasina
bakabiliriz. Baz1 yatirrm hakemlerinin yanlarinda 6zel bir hukuk mercegi getirdikleri
ve sOzlesmenin kutsalligina oncelik veren yorumlar1 kabul ettikleri sdylenmektedir.
Digerleri, kamu hukuku meseleleriyle ilgili uyusmazliklarin giindeme geldigini 6ne
stirerek bunun yerine kamu hukuku yaklagiminin benimsenmesi gerektigini savunmustur.

Burada, kamu ve 6zel hukuk degerleri arasindaki hiziplesmeyi goriiyoruz.

17 Uluslararast yasalarin olusturulmasi sirasindaki canlilik ve dinamizm, gelisen

kiiresel bakis agimiz sayesinde siirmektedir. Ornegin:

a. Siber uzayn gelismesi, bolgesel egemenligin geleneksel ilke ve kurallarma
meydan okudu ve siberuzayda devlet davranisii¢in yasal normlarin gelistirilmesini
gerektirdi.

b. Yalnizca bir diigmeye basarak sinirlar arasinda olusabilecek ulusétesi siber sug
sorunu, devletleri esgiidiimlii bir yanit gelistirmeye zorlamistir.

c. Biyiik ulus otesi sirketlerin yiikselisi, diinyadaki iilkeleri ve toplumlar etkiledi.
Bu, uluslararasi hukukun ulus 6tesi sirketler ve faaliyetleri ile nasil baga ¢ikmasi
gerektigi konusunda 6nemli arastirma ve miidafaalara yol agmistir. Bazi iilkeler
bu konuda uluslararasi insan haklar1 hukuku ¢ercevesinde bir anlasma miizakere

etmektedir.

18 Uluslararas1 hukukun Singapur’un i¢ ekonomik ve sosyal hayati iizerindeki etkisi
artmaya devam edecektir. Singapur sadece ulusal menfaatlerimizin degil, degerlerimizin,

geleneklerimizin ve bakis acilarimizin da gliindeme taginmasini saglamalidir.
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19 Uluslararast hukukun insasina katilimimiz, uluslararast hukukun mesruiyetinin
stirekliligini saglamak i¢in daha genis bir amaca hizmet etmelidir. Uluslararas1 hukukun
istlinliigii buna baghdir. Uluslararas: yatirim rejiminin kars1 karsiya kaldigi mesruiyet
krizi, uluslararas1 hukuk gelistirme yetkisi, biiylik 6l¢iide ayni gelenekten gelen ve
ayni yasal duyarliliklara sahip olan bir avu¢ uzmana verildiginde ne olabilecegini
gostermektedir.

V. Singapur’da Uluslararas1 Hukuk
20 Simdi Singapur’daki Uluslararasi Hukuk’a gegeyim.

21 Geng uluslararast hukuk uygulamalarina ragmen Singapur, ilk yillarindan itibaren
kiiresel yasal gerceveleri formiile etmek i¢in miizakereleri baglatti.

a. Profesor Jayakumar, Temyiz eski Hakimi Chao Hick Tin ve Biiyiikelgi Tommy
Koh, 1982 BM Deniz Hukuku Sé6zlesmesi ile ilgili miizakerelerde Singapur’u
temsil etti.

b. Eski Hakim Warren Khoo, kabul edildigi oturumda, 1980 tarihli UNCITRAL
Uluslararas1 Mal Satis S6zlesmesi’nin hazirlik komitesine baskanlik etti.

22 Singapur’un uluslararasi yasalarin olugturulmas: hususundaki liderligi bugiin de
devam etmektedir.

a. Iklim Degisikligi hakkindaki Paris Anlasmasi’nin gelistirilmesine katkida
bulunduk.

b. BM Uluslararas1 Ticaret Hukuku Komisyonu (UNCITRAL) ve Lahey Ozel
Uluslararas1t Hukuk Konferansi (HCCH)’nda ¢ok tarafli miizakerelere aktif olarak
katilryoruz. Ornegin, Adalet Bakanlig1 su anda sivil ve ticari konularda yabanci
kararlarin taninmasi ve tenfizi konusunda ¢ok tarafli bir sozlesme goriismektedir.
Basaril1 olursa, bu sozlesme isletmeler ve bireyler icin sinir 6tesi adalete erigimi
kolaylastiracaktir.

c. Ulusal yetki alanlarinin &tesindeki alanlarda veya kisaca BBNJ’de (Ulusal
Yetki Alanlarin Otesindeki Alanlarin Deniz Biyogesitliligi) deniz biyolojik
cesitliliginin korunmasi ve siirdiiriilebilir sekilde kullanimi1 konusunda devam
eden goriismelerde bulunuyoruz.
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d. Cesitli BM Komitelerinin biirolarinda bulunduk. Mevcut BMGK oturumunda
Biiyiikel¢imiz Burhan Gafoor, yasal konularla ilgilenen BM Altinci Komite’nin
baskani olup bugiin bu deneyimi bizimle paylasacagini duyduguma sevindim.

e. Ayrica bazi BM uzman kuruluslarinda standartlarin gelistirilmesinde de detayli
sekilde yer almaktay1z. Bunlara Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii, Uluslararasi
Denizcilik Orgiitii ve Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii dhildir.

23 Ancak uluslararast hukuku bicimlendirme ¢abasi sadece Hiikiimet ile sinirli degildir.
Ozel uygulamacilarin ve hukuk akademisyenlerinin de ilgisini ¢ekmesi gereken bir

projedir.

a. Uluslararasi yasalarin olusturulmasi, sadece miizakere masasinda ger¢eklesmez.
Normlar yasal argiimanlar ve miidafaa yoluyla tartisildigi ve tanimlandigindan,
Mahkeme salonunda gergeklesir. Malezya’nin Uluslararasi Adalet Divani (ICJ)
Singapur’a kars1 getirdigi son uygulamalarda, Singapur’un hukuk ekibi sadece
yerlesik hukuki caligmalar degil, ayn1 zamanda yeni nesil, geng, yetenekli

hukukgularimizi da igermektedir.

b. Hukuki arastirmalarin da etkisi vardir. Uluslararasi Adalet Divani Tiiziigii’ niin
“cesitli uluslarin en nitelikli yaymecilarinin 6gretilerini” uluslararast hukuk
kurallarin belirlenmesinde yardimci bir arag olarak kabul eden 38 (1) (d) Maddesi
vasitastyla etki eder. Ayni zamanda, uluslararasi hukukta karar vericilerin faaliyet
gosterdigi epistemik topluluklar tizerinde de etkisi vardir. Belki bir giin Singapur

kendi Grotius, Brownlie veya Oppenheim’int iiretecek.

24 Uluslararast hukuk uzmanligini gelistirme c¢abalarimizin bir pargast olarak,
Hiikiimet NUS (Singapur Ulusal Universitesi) Uluslararas1 Hukuk Merkezi’ni kurmus
olup desteklemeye devam etmektedir. Merkez, uluslararasi hukuk disiincesi liderligini

ve kapasite gelistirmeyi tesvik etmede 6nemli bir rol oynamaktadir.
VI. Sonuc¢

25 Sonug olarak, uluslararas1 hukukta yeni nesil giiglii 6nciiler gérmeyi sabirsizlikla
bekledigimi sdyleyeyim. Bir¢ogunun bugiin burada oldugundan eminim ve umarim

hepiniz uluslararasi hukuku ileriye gotiirmek i¢in bu cabaya katilacaksiniz.

26 Cok tesekkiir eder, hepinize iyi bir konferans dilerim.
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Yol Ayrimindaki Cok Taraflilik: Birlesmis Milletler Genel Kurul
Toplantist’nin 73. Oturumu Konusmasi, 29 Eyliil 2018

Dr Vivian Balakrishnan’

1 Parlak ve glinesli bir Cumartesi sabahi bu tartismayakatildiginiz ve zaman ayirdigimiz
icin tesekkiir ederim. Ekselanslar1 Maria Fernanda Espinosa’y1 Genel Kurul’un 73.
oturumunun Bagkanligina secildigi icin tebrik etmek isterim. 72. oturumdaki goz
dolduran liderligi i¢in iyi arkadasim Slovakya Disisleri Bakan1 Miroslav Lajcak’a da
tesekkiir ediyorum.

2 Gegen hafta muhtemelen en ¢ok duydugumuz kelime “¢ok taraflilik” oldu. Cok
taraflilik bir doniim noktasindadir ve aslinda 6nemli bir tehditle karsi karsiyadir. Son
yillarda ¢ok taraflilik kavramina ve kurumlarina giiven krizine tanik olduk. Ticaret,
giivenlik veya anlagsmazlik ¢oziimiinde olsun, ¢cok tarafli sistemin diinyada karsilastigimiz
bir¢ok soruna etkili ¢goziimler sunmaya devam edip edemeyecegi konusunda sorular
ortaya ¢ikmigtir. Burada kiigiik, agik, ticarete bagimli bir sehir devletinin temsilcisi
olarak karsiizda duruyorum; Singapur, ¢ok tarafliliktaki bu son gerilemeye biiyiik
bir endise ile tanik olmustur. Bu yiizden bugiin, ¢ok tarafliligi savunmak i¢in sesimi
yiikseltmek istiyorum. Bunu yapmak icin belki de ¢ok tarafliligin nihai kalesi olan
BM’den daha iyi bir forum yok.

3 Diinyanin dort bir yanindaki siyasi arenada tecrit¢i, korumaci ve hatta yabanci
diismani egilimlerin neden yeniden canlandigini anlamak kolaydir. Belirsiz, ugucu ve
yikic1 zamanlarda yastyoruz. Dijital devrim, toplumlarimizi yasama, ¢aligma, faaliyet
gosterme, iletisim kurma, organize etme ve harekete gegirme bicimimizi gittikce
bozuyor. Devlet disi aktorler ve simir Gtesi tehditler - terdrizm, salgin hastaliklar ve
iklim degisikligi belirgin tehlikeler olmaya devam etmektedir. Yapay zeka ve siber
suclar gibi biiyilkk 6nem arz eden konular bilim kurgu sayfalarindan ¢ikip giinliik
yasamimizda yerlerini aldi. Sosyal uyumumuz yikiliyor ve sik sik, izole, sosyal ve
politik baloncuklarin iginde ¢alistyoruz.

4 Aym zamanda, bildigimiz uluslararas1 diizen bozuldu. 1945’ten bu yana, bircok
iilke ve bolge acik ve kiiresel sistemden faydalanmistir; biiyiik dl¢iide tek bir giic -

2 Dr. Vivian Balakrishnan, Singapur Disisleri Bakani’dir. Meslegi g6z doktorlugu olan Dr. Balakrishnan, 2001 yilinda
siyasete atilana dek hekimlik yapmigtir. Mevcut gorevinden once ise Toplum Gelistirme, Genglik ve Spor Bakanligi ve
Cevre ve Su Kaynaklar1 Bakanlig1 gorevlerinde bulunmustur.
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Amerika Birlesik Devletleri-tarafindan giivence altina alinmis olan bir sistem; bir diinya
diizeni. Ancak bugiin, diger gii¢lerin hakli olarak ¢oklu alanlarda daha biiyiik bir rol
istlenmeye basladig1 cok kutuplu bir diinya diizenine gegiyoruz. Bu, dikkatli ve hassas

bir sekilde yonetilmesi gereken bir gegistir.
I. Kurallara Dayal Cok Tarafh Sistemin Onemi

5  Cok tarafliligin milkemmel oldugunu sdylemiyorum. Tiim vaatlerini her zaman
yerine getirmediginin farkindayiz. Ve acikcasi, her derde deva olarak gdsterildigi
zamanlar da oldu. O halde soru; ¢ok tarafliligin bu hizla degisen jeostratejik baglamda

calismasini nasil saglayacagimiz.

Dr Vivian Balakrishnan 2018 yili BM Genel Kurulu’'nda konusma yaparken

6 Benim goriisiim, her devletin bu yeni gerceklere uyum saglamak ve yeni bir
modus vivendi (yasam tarzi) bulmak i¢in yer agmasi gerektigidir. Dig politika ve ticaret
politikasi aslinda her zaman {ilke i¢inde baslar. Politika her zaman yereldir. Bu yeniden
dengelemeyi yerel toplumlarimizda ve politik alanda basarmanin yani1 sira kiiresel ve
uluslararast alanda yeniden dengelemeye de ihtiyacimiz var. Kiiresel diizen gelisecek;
sorumluluklarimizin yeniden dengelenmesi gerekecek. Bu tehlikeli gecis doneminde,
70 yildir esi goriilmemis bir barig ve refah getiren kurallara dayali diinya diizenini terk

edemeyiz; etmemeliyiz de..
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7  Aslinda, bugiin karsilasti§imiz zorluklarin boyutu ve sinir 6tesi dogasi, daha fazla
uyum ve daha fazla isbirligi gerektirmektedir. Cok tarafliliktan geri ¢ekilmek yerine
onu ikiye katlama gerekliligini savunmamiz gerekiyor. Devletleraras: iligkilerde ve
ticarette ongdriilebilirligi ve istikrar1 saglamak icin agik bir kural ve norm ¢ergevesine
ihtiyacimiz var. Bu kurallar1 tiim Devletlerin birbirleriyle esit olarak birlestigi ¢ok
tarafli bir siirecle tanimlamak, fikir birligi olusturmak ve hukukun istlinliigiine duyulan
saygty1 gliclendirmek agisindan gereklidir.

8 Biitlin devletlerin kabul ettigi kurallara uyum sadece kiiresel istikrar ve kiiresel
mistereklerin yonetimi i¢in degil, ayn1 zamanda Singapur gibi kii¢iik bir sehir devleti
icin de ¢ok Onemlidir. Anlagmalara saygi gosterilecegi ve uygulanacag ilkesi hayatta
kalmamiz i¢in esastir. Uluslararas1 hukukun Gstiinliigii olmadan, “giigliiler istediklerini
yapar ve zayif olanlar gekmesi gereken aciy1 ¢ceker.” Singapur gibi kiigiik devletler boyle
bir diinyada hayatta kalamaz. Bu yiizden Singapur her zaman BM, uluslararasi hukuk ve

¢ok tarafl1 sistemin kararli bir savunucusu olmustur.

9  Ornegin, ticareti ele alalim. Aslinda herkes kiiresellesmeden esit fayda saglamamustir.
Diinyada hala yoksulluk ve aclik ¢eken gruplar vardir. Calisanlarimiz is konusunda
endiseliler. Ne yazik ki, serbest ticaret, ekonomik uyum ve iilkeler arasindaki igbirligi
lehine geleneksel savlarin modasi gegmistir. Bugiin, ABD ve Cin arasindaki ticaret
siirtiismeleri, bir ticaret savasi endisesini artirdi.

10 Sadece kiiresellesmeyi suglayamayiz. Gilinlimiiziin tiim hiikiimetleri, ticaret
engellerini refleks olarak yiikseltmek yerine uzun vadeli ve stirdiiriilebilir ¢oziimleri goz
oniinde bulundurmakla yiikiimliidiir. Ornegin, kaygilari, biiyiiyen esitsizligi ve iicret
durgunlugunu tam olarak ele almak i¢in temel nedenlere deginmeliyiz. Dijital devrimin
ortasinda, halkimizin yeni ortaya ¢ikan isler i¢in dogru becerilere sahip olmasini
saglamaliy1z. Eski teknolojileri korumaya ¢alismak ve diiniin isleri ugruna didigmek
bosuna. Aksine, kiiresel pazarin yeni firsatlarindan ve gelecegin islerinden yararlanmaya
calismaliyiz. Bu nedenle, hiikiimetler olarak vatandaglarimizi egitmek, yeniden egitmek,
donatmak ve onlara gerekli yetenekleri kazandirmak icin aktif bir sekilde politikalar
iiretmek bizim sorumlulugumuzdur. Altyapi, egitim ve 6grenime siirekli olarak yatirim
yapmaliyiz. Bu nedenle Singapur, egitim sistemini yeniden yapilandirmak i¢in ¢ok
calistyor. SkillsFuture adin1 verdigimiz bir programla ¢alisanlarimizin siirekli olarak
yeni beceriler gelistirmelerini ve o6grenmelerini saglamak i¢in ciddi harcamalar
yapiyoruz. Vurgu, “gelecek” kelimesi iizerindedir. Odak noktamiz ekonomimizi
yeniden yapilandirmaktir - isleri doniistiirmek, rekabet giliclimiizli artirmak ve yonetim

21



Dr Vivian Balakrishnan

genelinde verimliligi artirmak igin 6zel sektorli tanimlamak ve onunla galigmak. Bu,
temelde, hepimizin gelecege hazir olmasini saglamak igin ¢alisanlarimiza yapilan bir

yatirimdir.

11 Sonugta, ticaret ¢catigsmalari ve korumacilik, higbir tilkeye fayda saglamaz. Olumsuz
etkiler kiiresel tedarik zinciri boyunca dalgalanacak ve tiim ilkelerde biiytimeyi ve refahi
zayiflatacaktir. Bu, herkes i¢in daha kotii olacaktir. Birbirine bagliligin ve bagimliligin
arttig1 bu donemde, ¢ok tarafli bir yaklagima ve gii¢lii kurallara her zamankinden daha
fazla ihtiyacimiz var. Singapur, kurallara dayali ¢cok tarafli ticaret sisteminin giiglii ve
sadik bir destek¢isi olmaya devam edecektir. Uluslararasi ticaret uyusmazliklariin
nihai tarafsiz arabulucusu olan Diinya Ticaret Orgiitii’niin kritik dnemini ne kadar

vurgulasak az.
II. Siber Uzay1 Yonetmek I¢in Kurallar ve Normlar Gelistirme

12 Kural ve normlarin benimsenmesini ve uygulanmasini acilen tesvik etmemiz
gereken bir bagka alan da siber uzaydir. Dijital teknolojilerin tiim avantajlarindan
yararlanmak i¢in, uluslararast hukuk ve iyi tanimlanmis sorumlu Devlet davranisi

normlart ile desteklenen giivenilir, agik ve kapsayici bir siber uzay gelistirmeliyiz.

13 Uluslararas1 Telekomiinikasyon Birligi, 2017 yilinda Singapur’u siber giivenlik
konusunda en kararli iilke olarak siraladi. Buna ragmen, bu yil Temmuz ayinda,
Singapur’un baslica saglik veri tabanlarindan birinin gelismis bir siirekli tehdide maruz
kaldigimi kesfettik. Bu kasitli, hedefli ve karmasik bir siber saldiridir. Higbir iilke bu
saldirilara kars1 bagisik degildir.

14 Hep birlikte calismaliyiz. Ozellikle de yasamin sdz konusu oldugu durumlarda
kritik altyapilara yapilan bu tiir saldirilar1 yasaklayacak norm ve kurallart uygulamamiz
gerekiyor. Tek evrensel, kapsayici, ¢cok tarafli forum olan Devletler, kiiresel miisterekleri
yoneten kurallar1 gelistirmek i¢in her zaman BM’ye bagvurmustur. Kiiresel mistereklere
dair bir 6rnek i¢cin BM Deniz Hukuku Sézlesmesi’ni (UNCLOS) ele alalim. Ticaret,
yiyecek ve kaynaklar agisindan bagimli oldugumuz okyanus ve denizlerdeki tiim
faaliyetler i¢in kiiresel bir yasal ¢erceve saglamaktadir.

15 Singapur, UNCLOS (Birlesmis Milletler Deniz Hukuku S6zlesmesi)’un ardindaki
stireci gliclii bir sekilde destekledigi gibi, BM’ nin siber giivenlikle ilgili norm ve
kurallar1 gelistirme ve benimseme caligmalarina katkida bulunmaya da hazirdir. Bu,
kiiresel miistereklerin baska bir rnegidir. Ve miistereklerin siber uzay, deniz ve iklim
degisikligialanlarinda basarisizliga ugramasinaizin veremeyiz. Buamacla, BM Hiikiimet
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Uzmanlar1 Grubunun (GGE) yeniden toplanmasini ve siber alanda devlet davranisi

normlarmin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarinin siirdiiriilmesini destekliyoruz.

16 Siber giivenlik, Singapur’un Giineydogu Asya Uluslar Birligi (ASEAN) Bagkanlig1
icin bir oncelik olmustur. Gegen hafta Singapur’da diizenlenen 3. ASEAN Siber
Giivenlik konulu Bakanlar Konferansi’nda, 10 ASEAN Uye Devletinin tiimii, prensip
olarak BM GGE’nin 2015 Raporunda yer alan 11 norma imza atmay1 kabul etti.

17 Singapur ayrica Devletlerin devlet davranis kurallarin1 ve normlarint etkili bir
sekilde uygulamasi i¢in gerekli olan kapasite gelistirmeyi taahhiit eder. Singapur, 2019
yilinda bir ASEAN-Singapur Siber Giivenlik Mitkemmeliyet Merkezi kuracak. Ayrica,
bolgemizde farkindaligi artiracak ve kapasite gelistirecek bir BM-Singapur Siber
Programi konusunda BM Silahsizlanma Ofisi (UNODA) ile ortaklik kurduk.

II1. Cok Taraflihgi Destekleyen Bolgesel Isbirligi: ASEAN

18 ASEAN’daki ¢aligmalarimiz, bolgesel 6rgiitlerin ¢ok tarafliligin diinyadaki insanlar
icin nasil giincel ve faydali olmaya devam ettigini gosterebilecegine olan inancimizdan

kaynaklanmaktadir.

19 Bu yilki ASEAN Bagkani olarak Singapur, bdlgesel mimarinin agik, kapsayict ve
kurallara dayali bir sekilde siirdiiriilmesini saglamak igin tiim ASEAN Uye Devletleri
ve dis ortaklarla galismaya devam edecektir.

20 Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik (RCEP)’1sonuglandirmak igin ortaklarimizla
birlikte ¢alistyoruz. Sonuglandiginda, RCEP, kiiresel GSYIH nin iigte birine karsilik
gelen, diinyanin en biiytik ticaret blogu olacak. Ancak burada konu sadece biiyiik ticari
rakamlar1 gostermekle ilgili degildir. Bu aym1 zamanda ASEAN Uye Devletleri ve alti
ortagimizin (Avustralya, Cin, Hindistan, Japonya, Yeni Zelanda ve Kore) durusuna dair
giiclii bir mesaj gonderme cabasidir. Serbest ticaret, bolgesel biitiinlesme ve uluslararasi

igbirligi konusunda israrciyiz.

21 ASEAN Uye Devletleri, halklarimizin yararina dijital devrimden faydalanmak igin
birlikte calisiyor. Bu yilin Nisan ayinda 32. ASEAN Zirvesi’nde ASEAN Akilli Sehirler
Ag1 (ASCN)’n1 kurduk. ASCN, birlikte ¢aligabilme ortami yaratmak ve hizmetlerin
biitiinlesmesini saglamak adina bolgemizdeki sehirlerin deneyimlerini paylasmalarina,
¢Oziim aligverisinde bulunmalarina ve alinan dersleri paylagmalarina olanak tanir.
Glineydogu Asya’da e-ticaretin diizenlenmesi konusunda bir ASEAN Anlasmasi
imzaladik, bdylece isletmelerimiz iriinlerini Giineydogu Asya’da kolayca, rahat ve
sorunsuz bir sekilde pazarlayabilir ve satabilirler.
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22 ASEAN Uye Devletleri ayni zamanda anlasmazliklarin bariscil yollarla
¢oziilmesi taraftaridir ve bunu ¢ok tarafli bir siire¢ araciligiyla yapmaya kararlidir.
Simdi, Ozellikle Arakan Eyaletindeki durumu ele almak istiyor ve Myanmar’daki
arkadaslarima sesleniyorum. Bu konu olduk¢a endise vericidir. Mevzubahis kriz,
kdkenleri yiizyillar 6ncesine dayanan karmasik, koklii, toplumlararasi bir ¢atigmadir.
Daha yakin zamanlarda, acimasiz ve sok edici vahset olaylarina dair iizlicii agiklamalar
okuduk. Tiim insan haklar1 ihlallerini kinamak zorundayiz - tehditler, can kayb1 ve
savunmasiz insanlara uygulanan siddet. Myanmar Hiikiimeti tarafindan kurulan
Bagimsiz Sorusturma Komisyonu’'nun tarafsiz sorusturma yiirtitmesini ve miisebbipleri
ylizde yiiz sorumlu tutmasini bekliyoruz. Ayrica, miiltecilerin giivenli, tehlikesiz ve
onurlu bir gsekilde Myanmar’a goniillii olarak geri donmelerinin gereksiz bir gecikme
olmadan baslayacagini umuyoruz. Sonugta, politik bir ¢éziim bulunmasi gerekiyor; tiim
topluluklar i¢in uzlagma, adalet, hakkaniyet ve daha iyi secenekler iceren bir ¢ozliim ve
siirec. Ancak o zaman bu karmasik, uzun siiredir devam eden soruna kalic1 bir ¢dziim
bulabiliriz. Ve tiim ASEAN Uye Devletleri, bu son derece zorlu durumda Myanmar’a

destek ve yardimct olmaya hazirdir.

IV. Singapur’un Birlesmis Milletler’i ve Cok Taraflihgi Desteklemeye Olan
Katkilari

23 Bolgemizden uzak olmayan Kore Yarimadasi’ndaki gelismeleri de izliyoruz.
Singapur, bu y1l Haziran ayinda ABD ve Kuzey Kore liderleri arasindaki Zirveye ev
sahipligi yaparak gerginligi azaltmaya kii¢iik de olsa bir katkida bulunabildi. Bu Zirve
ve bu y1l diizenlenen Kore devletleri aras1 diyalog, Kore Yarimadasi’nda kalic1 baris ve
istikrar icin dnemli adimlar. Singapur, diyalog ve ¢abalarin yani sira inga edilmekte olan
giiven haznesinin nihayetinde Asya’nin bu sikintili bolgesine baris getirecegini umuyor.

24 Sonug olarak sunu sdyleyeyim, Ekselanslari, cok tarafliligin savunulmasi ve BM nin
giiclendirilmesi gerektigine siiphe yok. Gelecegin karmasik kiiresel zorluklariyla basa
¢tkmanin tek yolu budur. BM Uye Devletleri olarak, her birimiz, yirmi yili askin siiredir
titizlikle inga ettigimiz ¢ok tarafli sistemleri gelistirmek ve uyarlamakla yiikiimliiyiiz.
Insanlarimizin daha iyi, daha giivenli ve daha huzurlu bir yasam siirmeleri i¢in ¢dziimler
bulmali ve fikir birligi kurmaliyiz. Nihayetinde, kurallara dayali ¢ok tarafli bir sistem
yurtta ve Diinya olarak adlandirdigimiz bu gezegende halkimiz igin barisi ve refahi
saglamak adina kesinlikle vazgecilmezdir.
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Gecis Donemindeki Diinyada Cok Taraflihk: Singapur’un Ulusal Bildirisi,
Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun 74. Oturumu, 27 Eyliil 2019

Lee Hsien Loong®

1 Birlesmis Milletler’in Oniimiizdeki sene kutlanacak olan 75. yil dontimiine

yaklasirken, bu kurulusun rolii ve ¢ok tarafiiligin 6nemi tizerine diisiinmek zamanidir.

2 Soguk Savag sonrasinda ortaya ¢ikan agik ve biitiinlesik uluslararasi diizen tiim
ilkelere fayda saglamistir. Singapur gibi kiiciik iilkeler i¢in, ¢ok tarafli kurumlar,
sistemler ve yasalar hayatta kalabilmemiz acisindan kritik dneme sahiptir. Bunlar bize
kiiresel ortak alanlarda bir hisse ve ¢ikarlarimizi korumak ve ilerletmek i¢in bir arag
saglamaktadir. Kural tabanli bir sistem tiim iilkelere sorumluluklar yiikler ve herkes i¢in
istikrarli bir ortam yaratir. Bu yiizden Singapur, BM’nin, uluslararas1 hukukun ve ¢ok
tarafl1 sistemin kararli bir savunucusudur.

3 Diinya su an karmasik bir gecis siireci yasiyor. Stratejik dengeler degisiyor.
Giderek daha fazla iilke uluslararasi rollerini gelistirmek istiyor ve niifuz icin siddetle
yarisiyor. Ayn1 zamanda, kiiresellesmenin faydalar1 konusundaki kiiresel fikir birligi ve
cok tarafliliga destek azaldi. Birgok iilkede, milliyetci, tecrit¢i ve korumaci diisiinceler
yogunlasti. Bu diislinceler tilkelerin i¢ politikalarint yeniden sekillendirdi ve i¢ce doniik
ve yerli halklarin ¢ikarlarin1 koruyan politikalarin yiikselisine sebep oldu. Sonugta,
eskisine gore daha kutuplagmis bir diinya ortaya cikti.

4 Buyolda srarci olmak daha da par¢alanmis ve dengesiz bir diinyaya yol agacaktir.
Yine de, artan uyusmazlik ve ihtilaf potansiyeline ragmen, iilkeler aslinda birbirleriyle
cok daha baglantili hale geldi. Bir iilkenin eylemleri, digerleri lizerinde daha biiyiik ve
daha hizli fakat ayn1 zamanda kendisine de yansimalari olabilecek etkilere yol agar oldu.
Boyle bir diinyada, ¢ok tarafli bir yaklasim, yoksullugun ortadan kaldirilmasi, salgin
hastaliklar ve iklim degisikligi gibi karmasik kiiresel sorunlarla basa ¢ikmak i¢in bir

secenek degil, bir zorunluluktur. Bunlar bu yilki BMGK tartismasinin bazi temalaridir.

5 Siirdirilebilir kalkinma tiim tilkeler i¢in bir dncelik haline gelmistir. Hepimiz

istthdam yaratmak, yasam standartlarini yiikseltmek ve yoksullugu ortadan kaldirmak

3 Sn. Lee Hsien Loong, Singapur Bagbakani’dir. Sn. Lee ayrica Singapur’un bagimsiz varlik fonu olan GIC ile
Singapur’un Arastirma ve Gelistirme ¢abalarina stratejik yon veren Arastirma, inovasyon ve Girisim Konseyi’nin de
basgkamidir. Sn. Lee, 2004 yilinda Bagbakan olmadan 6nce Bagbakan Yardimciligi, Maliye Bakanligi, Ticaret ve Endiistri
Bakanligi ve Savunma Ikinci Bakanhig: gibi cesitli Bakanlik gérevlerinde bulunmustur.
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gibi ortak zorluklarla karsi karsiyayiz. Ancak herhangi bir iilkenin kendi bagina
gelismesi ve ilerlemesi ¢ok zordur. Biiyiime; ticaret, yatirim ve teknoloji gerektirir.
Tiim bu faaliyetler, agik ve diizenli bir uluslararasi kurallar ¢ercevesinde bagkalariyla
calismaya baghdir.

6 II. Diinya Savasi’ndan bu yana, son 70 yilda pek cok iilke ilerleme kaydetti.
Gelismis iilkeler kendi pazarlarini acti. Buna karsilik, ugak, elektronik cihazlar ve
imalat makineleri gibi endiistriyel irlinleri igin geligmekte olan diinyadaki yeni
pazarlara erisim imkanlarindan faydalandilar. Cin’in 2001 yilinda Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO) ne katilimi, yirmi y1llik ciddi bir ekonomik biiyiimeye yol a¢t1 ve bu da
850 milyondan fazla insan1 yoksulluktan kurtardi. Ekonomisi yavas yavas liberallesip
ortaklariyla biitiinlestiginden, Hindistan da 1990’lardan bu yana istikrarli bir sekilde
biiyiidii. Oncesinde, Singapur da dahil olmak iizere Dogu ve Giineydogu Asya’daki
diger daha kiiciik ekonomiler de ayni yolu izlemisti.

7  Simdi Afrika ve Latin Amerika’daki bir¢cok gelismekte olan iilke ayni yolculuga
cikiyor. Ancak, kiiresel pazarlar daha az agik ve ticaret ve yatinm kosullar1 daha
belirsiz ve diizensiz hale gelirse ilerlemeleri daha da zorlasacaktir. Geleneksel olarak,
gelismis iilkeler dis yardim ve teknik yardim yoluyla gelismekte olan iilkelere yardimci
olmaktadir. Ancak onlara yardim etmenin ¢ok daha etkili bir yolu, gelismis tilkelerin
ticareti ve pazarlari agik tutmasidir, boylece gelismekte olan iilkeler daha iiretken hale
gelir ve bagka yerlerde daha iyi yasamlar aramak i¢in go¢ etme baskisi olmadan kendi
iilkelerinde iyi is imkanlar yaratarak kendi yasam standartlarini yiikseltebilir.

8 Bugiin, acik ve biitiinlesmis bir kiiresel ekonomiye karsi giiglii bir tepki var.
Kiiresellesme ve serbest ticaretin esitsizligi artirdig1 gorlisii yayginlasti. Ancak gercekte
kiiresellesme ve serbest ticaret, sadece yoksul iilkelerde yasayanlarin degil, diinyanin
dort bir yanindaki milyarlarca insanin hayatimi iyilestirdi. Gergekten de, her iilke
icinde kazananlar ve kaybedenler oldu. I¢ piyasalarinda kiiresellesmenin faydalarini
ve maliyetlerini dengeleyemeyen ilkeler de oldu. Durum béyle oldugunda genellikle
uluslararasi sistem gilinah kegisi olur. Ancak daha az biiyiime ve refah diizeyine sahip
parcalanmig bir diinya daha az is yaratacak, herkesin sansi azalacaktir. Daha kotiisti,
kapali kiiresel pazarlar uluslararasi sistemde gerginlik ve istikrarsizlik yaratacaktir.

9 Bu, ¢ok tarafli sistemin miikemmel ¢alistig1 anlamina gelmez. Savas sonrasi
olusturulan ¢ok tarafli kurumlarm ciddi zayifliklar1 vardir. Ornegin, DTO ¢ok cesitli
cikarlara ve goriislere sahip olan 164 iiye lilke arasinda tam bir uzlas1 gerektiren ticaret

anlagmalar1 s6z konusu oldugunda bu uzlasiy1 saglamakta giderek zorlanmistir. Dahast,
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DTO’niin kurallar1 tarim ve iiretime dayali bir diinya ekonomisi i¢in tasarlanmis olup
artik hizmetler i¢in, dzellikle dijital hizmetler ve fikri miilkiyet i¢in yeni ve daha iyi
kurallara ihtiyacimiz var. Ancak ¢6ziim, daha iyi bir yol aramaya baslamadan 6nce
mevzubahis kurumlar1 aradan ¢ikarmak veya onlar1 hepten lagvetmek yerine, onlari

yeniden diizenlemek olmalidir.

Sn. Lee Hsien Loong 2019 yilinda Birlesmis Milletler Genel Kurulu’'nda konusurken

10 Bunakarsin, iilkeler bu reformlarin ger¢eklesmesi i¢cin sonsuza kadar bekleyemezler.
Bu sirada, igbirligi i¢in yeni bolgesel mekanizmalar ve gergeveler ortaya ¢ikiyor, hatta
tamamlananlar bile oldu. Ornegin, Trans-Pasifik Ortaklig1 i¢in Kapsamli ve Asamali
Anlasma (CPTPP) ve Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik (RCEP). Bunlar engelleri
azaltacak ve mal ve hizmet ticareti i¢in standartlart yiikseltecektir. Mali agidan,
Chiang Mai Girisimi, ¢ok tarafli para takasi diizenlemesi yoluyla Asya iilkelerinin
kisa vadeli likidite sorunlarin1 yonetmelerine yardimci olmakta ve IMF’nin destegini
tamamlamakta. Bunlar, iilkelerin kiiresel ekonominin kaprislerinin tistesinden gelmek

icin beraber calisarak birbirlerine yardim etmelerinin pratik yollaridir.

11 Altyapr gelisimi, bolgesel isbirligi i¢in olgunlasan bir baska alandir. Asya’nin
tamaminda, altyapi talebi arzindan ¢ok daha fazla. Hiikiimetler cogu zaman ihtiyac
duyduklar1 tim altyapiy1 finanse edemezler. Diinya Bankasi ve Asya Kalkinma
Bankasi gibi uluslararasi finans kurumlarinin da bunu karsilamak igin yeterli kaynagi
yoktur. Asya Altyap1 Yatirim Bankasi (AIIB) veya ABD’nin YAPI Yasasi gibi yeni
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girisimlerin bu nedenle 6nemli bir rolii vardir ve bir¢ok iilke tarafindan memnuniyetle
karsilanmaktadir.

12 Bu bolgesel veya coklu diizenlemeler, ¢ok tarafli diizenlemelere kiyasla ilk
tercih olmayabilir, ancak kusurlu bir diinyada gergek ihtiyaglart ele alirlar ve adim
adim ilerlememize yardimei olurlar. Isin anahtari, bu diizenlemeleri agik ve kapsayict
tutmaktir, bdylece diizenlemeler birbirleriyle ortiisebilir, birbirlerine eklenebilir ve hazir
olduklarinda diger iilkelerin de katilmalarina izin verebilir. Rakip ekonomik bloklar ya
da cift kutuplu bir kiiresel ekonomi yaratmaktan, iilkeleri taraf segmeye zorlamaktan ve

uluslararasi diizeni baltalamaktan kaginmaliyiz.

13 Cok tarafl isbirligi, “kotiiciil” kiiresel sorunlarla basa ¢ikmak i¢in de gereklidir.
Bunlar, higbir iilkenin tek bagina ¢6zemeyecegi ancak miicadele edilmezse tiim tilkeler
icin feci sonuglar doguracak problemlerdir.

14 Goze carpan bir Ornek iklim degisikligidir. Bu, esas olarak genglerimizi
endiselendiren bir konudur ki geleceklerini ne kadar etkileyecegi gz Oniinde
bulundurulunca, endiselenmekte hakli olduklar1 da asikardir. Bu hafta, yiiz binlerce
geng, Singapur da dahil olmak iizere diinyanin dort bir yaninda liderlerinden iklim
konusunda harekete ge¢melerini talep etmek icin bariscil bir sekilde gosteri yapti.
Eyleme gegmek bizim sorumlulugumuzda var ve gengler tam destegimizi hak ediyorlar.

15 Kendi adimiza konusacak olursam, Singapur iklim degisikligini ¢ok ciddiye aliyor.
Iklim degisikligi bizim igin varolussal bir konudur. Diger deniz seviyesindeki ada
devletleri gibi biz de yiikselen deniz seviyelerine karsi daha savunmasiziz. Ancak, yeni
hastaliklar, siddetli hava olaylari, gida kitlig1, zorunlu gog, hatta savaslar gibi iklim
degisikliginin diger etkilerinden de mustarip olacagiz.

16 Bukadar kiiciik olan Singapur, kiiresel CO2 emisyonlariin sadece yiizde 0.11’inden
mesul. Ayrica, glines enerjisi disinda sinirl yenilenebilir enerji kaynaklarimizile alternatif
enerjide dezavantajli durumdayiz. Bununla birlikte, emisyonlar1 ve kiiresel 1sinmay1
azaltmak icin Paris Anlagsmasi uyarinca tizerimize diiseni tam olarak gerceklestirmek
konusunda kararliy1z. Giineydogu Asya’da bir ilk olan ve ekonomi genelinde istisnasiz
uyguladigimiz karbon vergisini yiirlirliige koymak da dahil olmak {izere ciddi 6nlemler
aldik.
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\‘ EXPANDED SPECIAL ASEAN MINISTERIAL MEETING ON CLIMATE ACTION
10 July 2018 | Singapore

ASEAN Cevre Bakanlari, ASEAN lklzm Degz;zklzgz iizerine Bakanlar Ozel Toplantzsz nda
Cin, Japonya, Kore Cumhuriyeti mevkidaslar: ile BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
temsilcileri ile goriisiiyor, Temmuz 2018

17 Diger tilkelere teknik yardim sunmak i¢in BM ile birlikte ¢alisiyoruz. Singapur’da
bulunan ASEAN Ihtisas Meteoroloji Merkezi gibi arastirma ve kurumlar araciligiyla
iklim degisikligi ve etkilerine dair kavrayisimizi artirmak icin ortaklarimizla isbirligi
yapacagiz. Ayrica, Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii ve Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii
gibi uluslararast kuruluslarin emisyonlar1 azaltma c¢abalarina katkida bulunacagiz.
Bu baglamda, BM Genel Sekreterine bu hafta Iklim Eylem Zirvesi’ni topladig1 igin
tesekkiir etmek istiyorum; hem vakitli hem de gerekliydi.

18 En onemlisi, halklarimiza her birimizin siirdiiriilebilir bir bicimde ve cevre ile
uyum iginde yagama sorumluluguna sahip oldugu zihniyetini asilamamiz gerekir. Paris
Anlasmasi’nin st sinir1 1.5 santigrat derece olan kiiresel 1sinma hedefine ulagmanin kolay
olacagi gibi bir yanilgimiz yoktur. Ve bunu yapsak bile, sorun tamamen ¢oziilmeyecek,
¢linkii bu sadece deniz seviyelerindeki artis1 yavaglatacak ancak durdurmayacak.
Ancak elimizden gelenin en iyisini yapmaliyiz. Zamanla tiim iilkeler iklim degisikligini

azaltmak icin daha fazlasini yapmak zorunda kalacaklar.

19 Aynmi zamanda, iklim degisikligine uyum saglamak ic¢in erken hazirlik yapma
konusunu ciddiye almaliyiz. Uyum c¢abalar1 maliyetli olacaktir, ancak bunlar sadece
kiy1 seridimizi degil, aynm1 zamanda topluluklarimizi, geleceklerimizi ve varligimizi
korumak icin de 6nemli yatirimlardir. Hem kiiresel 1sinmanin etkilerini azaltarak hem
de yeni gerceklige uyum saglayarak gelecek nesillere yasanabilir bir gezegen birakmak

bizim kusagimizin sorumlulugundadir.
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Sonu¢

20 Cok taraflilign giinimiiz diinyasina uyarlamak acik, kapsayici ve seffaf yeni
yaklagimlar gerektirmektedir. BM iiye devletleri olarak hepimiz, kiiresel sorunlara
¢0ziim bulmak ve vatandaslarimiz nezdinde ¢ok tarafli kurumlara destek olusturmak i¢in
birlikte ¢calismak zorundayiz. Barisi ve refahi giivence altina almak ve kiiresel sorunlari
¢ozmek i¢in kural tabanli ¢ok tarafli bir sistem hala bagka bir yola gore daha tercih
edilebilir durumdadir. Diger BM iiye devletlerini ¢ok tarafli yaklasimi desteklemeye,
akintiya direnmeye ve bu girisim boyunca liderlik gostermeye davet ediyorum.
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Kiiresel - Asya Birlesiminden Faydalanmak, Singapur Zirvesi,
21 Eyliil 2012

Lee Hsien Loong

2012 yihnda ilki diizenlenen Singapur Zirvesi, jeopolitik, sosyal ve teknolojik
gelismeleri ve bu gelismelerin ekonomik biiyiime, finans piyasalart ve sektorleri
tizerindeki etkilerini tartismak iizere kiiresel ve bolgesel iist diizey yoneticileri ve
fikir liderlerini bir araya getiren en énemli etkinliklerden biridir. Asya’nin kiiresel
konulara bakis agisim paylasmak ve kamu sektorii, ozel sektor ve insani sektor
arasinda daha derin ortakliklar kurmaya dair fikirlerin iiretildigi ve paylasildig
Sfavdalibirplatformdur. Singapur Zirvesi, Singapur Ekonomik Kalkinma Kurulu, GIC,
Singapur Para Otoritesi (MAS) ve Temasek Holding tarafindan desteklenmektedir.

1 Singapur Zirvesi ac¢ilis torenine hos geldiniz. Bu aksam burada diinyanin dort bir
yanindan ¢ok sayida se¢kin katilimcry1 aramizda géormekten dolayr mutluyum. Asya ve
diinyadaki gelismeleri degerlendirmek i¢in iyi bir yer ve zaman.

2 Son yirmi yil Asya’da ve diinyada muazzam bir degisim, heyecan ve firsatlarin
yasandig1 bir donem oldu. Diinya, birbirine eskisinden daha bagli ve bagimli hale geldi.
Sadece birkag istatistige bakarsaniz - kiiresel ticaret alt1 kat artt1, yabanci1 yatirim akislar
yedi kattan fazla artt1, insanligin {igte biri artik e-posta, Facebook veya Twitter olsun,
Internet’e bagli. Bu biitiinlesme bircok iilkenin ve isletmenin gelismesine yardimei oldu
ve tiim diinyada yetenek acisindan heyecan verici yeni firsatlar yaratti. Ancak bu durum
ayni zamanda, bir iilkedeki olaylarin, Kiiresel Mali Kriz olsun, Arap Bahari olsun,
“Miisliimanlarin Masumiyeti” hakkindaki aptalca video olsun, diger iilkeleri de biiyiik
Olciide etkileyebilecegi anlamina da gelmekte.

3 Asya — ozellikle Cin ve Hindistan — bu kiiresellesmeden yatirimlarin, bilginin ve
teknolojinin transferi yoluyla faydalandi. Diinya Bankasi’na gére 500 milyondan fazla
Cinli ve Hintli artik yoksul olarak siniflandirilmiyor ve Cin, diinyadaki yoksullugun
azaltilmasina en biiyiik katki saglayan iilke. Giineydogu Asya iilkeleri de, 6zellikle Asya
Mali Krizi’ni atlattiktan sonra istikrarli bir sekilde ilerlemistir. Asya’nin diinyadaki
etkisi artt1 -G20’de bes Asya iilkesi var; Fortune Global 500 listesindeki sirketlerin tigte
biri Asyal1 -ki bu yetersiz bir temsil- ve Bollywood filmleri, milyarlarca izleyici ile

diinyadaki en kuvvetli “yumusak gii¢” araclarindan biri.

4 Asya’nm ylikselisi de diinyanin baska yerlerinde kiiresellesmeyi hizlandirdi, ¢iinkii
Asya su anda kiiresel ekonomiye tiiketici, is¢i, girisimci, bilim insani olarak katilan
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diinya niifusunun yarisindan fazlasina ev sahipligi yapiyor. Bu durumun, is giicliniin
kiiresel alanda paylasimi {izerinde biiylk etkisi oldu. Diinyanin dort bir yaninda, is¢iler
ve profesyoneller piyasanin yeni aktorleriyle rekabet ediyorlar, yeni aktorler de kendi
iilkelerinde, kendi aralarinda sert bir rekabet i¢indeler. Bu amansiz bir miicadeledir.
Sonug olarak, birgok sanayi biiyiik 6l¢iide yeniden yapilandirildi - imalat Cin’e tagindi,
hizmetler ve is Hindistan’dan temin edilir oldu. Bu bir seyin i¢cin oymak degil, kiiresel
isb6liimiiniin yeniden yapilandirilmasidir. Ancak olduk¢a zorlu bir doniistim olabilir.
Sadece diigiik kaliteli, mavi yakali isleri degil, ayn1 zamanda giderek daha sofistike
ve yiksek degerli isleri de etkileyen bir donilisiimdiir. Ve bu stratejik degisiklikler

nedeniyle, Cok Uluslu Sirketlerin basarili olabilmek i¢in Asya stratejileri olmalidir.

5 Kiiresellesme, uluslararasi finansal piyasalari birbirine daha siki1 bagladi. Cin, ABD
Hazine Bonolar1 ve tahvillerinin en biiylik yabanci sahibidir; Asya fon yoneticileri i¢in
onemli bir yatirim yeridir. Ve farkl tilkelerde birbirlerini dengeleyen ve birbirlerinin
risklerini telafi eden finansal piyasalar simdi, Ozellikle krizler esnasinda, ¢ok daha
yakindan iligkili hale geldi. Yetenek akisi diinya ¢apinda ¢ok daha 6zgiir hale geldi.
Birgok Asyali, Amerika’da, Ingiltere’de, Bati’da en iyi iiniversitelerde okuyor. Kiiresel
yetenek hem ¢aligmak hem de 6grenim i¢in Asya’ya geliyor. INSEAD’in Singapur’da
Fontainebleau’daki kampiisiine esdeger olan bir kampiisii vardir. Chicago Booth Isletme
Okulu, Singapur’da bir Asya kampiisii kurarak bolgenin tamamindan dgrenci kazandi.
Asya ve diinyanin geri kalan1 arasindaki bu yetenek, sermaye ve fikir akist modern
tarihte esi goriilmemis bir seydir. “Kiiresel-Asya Birlesimi” pek ¢ok fayda sagladi ve
hepimizin baris ve giivenlige olan ortak ilgisini artirdi.

6  Gelecekte bizi ne bekliyor? Tiim bunlarin devam edecegini ve gelecegin, gegmisin
dogrusal bir uzantis1 olacagini varsaymak cazip gelebilir. Fakat tarih asla bu kadar
ongoriilebilir degildir. Diinya ve Asya simdi bir doniim noktasindadir ve oniimtizdeki
20 y1l igin senaryolar1 hayal etmeye ¢alisirken diisiinmemiz gereken birkag 6nemli risk

vardir.

7  Her seyden once, Avrupa ve ABD’deki ekonomik sikintilar gibi gorebildigimiz
seylere bakmalryiz. Sorunlar yapisal ve koklesmistir. Onlar1 ayrintili olarak tartismak
zorunda degilim ama c¢oziimiin ve toparlanmanin uzun ve aci verici olacagini
biliyoruz. Bu sorunlar kiiresel ekonomiyi nasil etkileyecek? En azindan kiiresel
ekonomiyi yavaslatacak, kiiresel refahin {izerinde yiik olacak. IMF son zamanlarda
Euro bolgesindeki sorunlar nedeniyle dniimiizdeki yilin kiiresel bityiime tahminlerini

disiirdii. Ancak, isleri yavaslatmanin 6tesinde, daha diisiik ihtimal olsa da esas endise
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edilen, 6zellikle Euro bolgesinde, dngoriilemeyen sonuglari olan bazi aksiliklerin ortaya
¢ikmasidir. Kiigiik ekonomilerden birini cerrahi yolla kesip atarsaniz daha temiz bir
duruma gegersiniz; Yunanistan’in birlikten ayrilmasimin diger tilkelerde 6ngériilemeyen
yankilar1 olursa neler olacagini bilmiyoruz. Ve Asya’y1 da etkileyecek, cilinkii Avrupa
bankalar1 burada, ¢ilinkii kiiresel mali sistem c¢ok entegre, ¢linkii Avrupa’ya ihracat
yapiyoruz ve Amerika da hikayenin bir pargasi.

8  Endiselenecek bagka bir konu daha var; biitlinlesme istegi ve agiklik konusunda
Bati’daki sikintilarin uzun vadeli etkisidir. Insanlar is ve gelecek konusunda endiseli
olduklar1 i¢in, serbest ticareti veya kiiresellesmeyi ya da daha fazla rekabeti tesvik
etmiyorlar, serbest ticarete olumsuz bakiyorlar. Hiikiimetler korumaci olmak, isleri
ve sirketleri “korumak™ i¢in artan siyasi baski altindalar. Bu gercekten de yanlis ve
ters yonde kat edilen bir yol, ¢iinkii bu bir hata, ama politik baskilar karsi konulmaz
hale gelmis durumda; bunu otomobiller, lastikler veya giines panelleri {izerinde yakin
zamanda meydana gelen ticari anlagsmazliklarda gordiiniiz. Gelismis ekonomiler
kendilerini kapatirsa, bunun diinyanin geri kalaninda ve 6zellikle Asya’da biiyiik bir
etkisi olacaktir ¢iinkii biiyiimek i¢in ticarete; yatirimlarin, fikirlerin ve hayatlarimizi
iyilestirmemize imkan saglayacak yontemlerin alisverisi icin de biitiinlesmeye bel

baglamis durumdayiz.

9  ikinci risk, milliyetgiligin farkl1 yerlerde farkli nedenlerle yiikselisidir. Avrupa’da,
Euro’daki sikintilar ve kuzey ve glineydekiler arasindaki siyasi uzlasi eksikligi nedeniyle,
ya sistemdeki bedavacilara ya da kibirli davranip fazla talepkar davranan, kredi
saglayan iilkelere kizginliklar bag gosteriyor. Asya’da da milliyetgilik farkli nedenlerle
yiikselise gegecektir; iilkelerin yeniden ayaga kalkmalarini saglayan ekonomik
basarilarindan gurur duymalari sebebiyle. Ve bu eski bolgesel anlagsmazliklarin yeniden
alevlenmesinde gercek bir etkendir. Gerek Pasifik’in bat1 kenarindaki adalarda, Japonya
ile Kore arasinda Takeshima veya Dokdo Adalar1 konusunda olsun; gerek Cin ile
Japonya arasinda Diaoyudao veya Senkaku Adalari arasinda olsun, gerek Cin ile bazi
ASEAN iilkeleri arasinda olsun - ayni yer Gliney Cin Denizi olarak da adlandirilir,
Bat1 Filipin Denizi veya Vietnam’im Dogu Denizi olarak da. Ama bu bir anlagsmazlik ve
yakin zamanda bu denizin ad1 hakkinda bir mutabakata varamayacaksiniz. Tiim bunlar
iyi ele alinmazsa gerginlik ve catismaya yol acacak ve Asya’nin biiyiimesini saglayan
genel baris ve istikrar ortamini tehlikeye atacaktir.

10 Ugiincii risk, Cin giiclendikce stratejik dengede meydana gelen degisimdir.
ABD-Cin arasindaki iligki, hem bu iki taraf agisindan hem de diinyanin geri kalani
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acisindan diinyadaki en 6nemli ikili iliskidir. Her iki tarafin da endiseleri var. Cin’in
ilerlemesi bazi Amerikalilar1 endiselendirdi — entelektiiel kesim yeni yiikselen gii¢
konusunda endiseleniyor, is¢iler Cin mallariyla dolu Walmart raflarindan yararlansalar
bile islerinden endise ediyorlardi. Cin’de ise entelektiiel kesim analitik olarak, halk ve
internet kullanicilari i¢giidiisel olarak, pek ¢ok kisi Amerikalilarin Cin’in yiikselisini
kontrol altina almak ve Asya’daki etkinligini azaltmak istediklerini diigiiniiyor. Amerika
ve Cin igbirligi yapiyorlar ve rekabet ediyorlar -bazen uzlasip bazen zit diistiyorlar-
ancak Cin’in devam eden ilerlemesi engellenemiyor ve Singapur’un goriisiine gore
diinya icin bu olumlu. Bu iligki iyi yonetilirse ve bu degisim iyi idare edilirse, diinya
yavag yavas ve barig i¢inde yeni, istikrarli bir glic dengesine gecgecektir. Ama aksi
takdirde, savag olmasa bile, yalnizca bir ihtilaf veya bir gerginlik gibi tek bir terslik
oldugu anda, diger iilkelerin taraf segmesi gerekecek ve bu durum tiim diinya i¢in biiylik

problemler yaratacaktir.

11 Bu risklerden herhangi biri gerceklesirse, diinya bir darbogaza diiser. Ancak
risklerden kaciirsak daha olumlu ihtimallerden bahsedebiliriz ve iizerine
diisiinebilecegimiz birka¢ egilim mevcut. Birincisi, Asya’nin geligmeye devam
edecegidir. Asya Kalkinma Bankasi, yiizyilin ortalarinda Asya nin kiiresel GSYIH nin
yarisindan fazlasimi karsilayacagini ve diinyanin finansal varliklarinin ve finansal
kurumlarinin yarisina ev sahipligi yapacagii ongoriiyor. Bunun gibi uzun vadeli
tahminler konusunda temkinli olmak her zaman akillica olacaktir, ancak bu sadece
Cin’de degil, Hindistan’da, Vietnam’da ve diger bircok Giineydogu Asya iilkesinde
mevcut olan iyimserlik, kararlilik ve gayret duygusunun bir yansimasi. Asya sehirleri
ontimiizdeki on yil i¢inde diinyanin en dinamik sehirlerinin yarisini olusturacak ve bu
sehirler yetenek ve yatirimlari ¢ekecek, bu da daha fazla dinamizm yaratacak. Ancak
nasil Cin evrenin merkezi olmayacaksa, Asya da diinyadaki tek 6ne ¢ikan bolge. Bagka
bolgelerde de biiylime yasanacak. Bazi Latin Amerika tilkeleri kendilerini doniistiiriiyor,
Afrika’da da sessizce geliserek insanlarm bu kitaya bakisii degistiren iilkeler var. Tlk
egilim bu; Asya’nin basarili olacagini 6ngdrityorum.

12 Ikinci olarak, kiiresel ekonominin daha da biitiinlesmis hale gelecegine inaniyorum.
Thomas Friedman’m daha onceki eserlerinden birinde yazdigi gibi, CEO’lar artik
nadiren “dis kaynak kullanim1” hakkinda konusuyorlar ¢ilinkii artik konusulacak “i¢”
ya da “dis” yok; “Diinyada Uretilmistir” ibaresi su anki duruma daha uygun. Bir yerde
tasarlanmis, farkl yerlerde yapilmais, tiglincii bir lilkede bir araya getirilmis iiriinler var.
iPhone, California’da tasarlaniyor ve bes lilkede dokuz biiyiik tedarik¢inin pargalarini
kullanarak Cin’de monte ediliyor. Bu sadece bir 6rnek. Gelecekte, bu sadece iiretim

36



Kiiresel - Asya Birlesiminden Faydalanmak, Singapur Zirvesi, 21 Eyliil 2012

alaninda degil, internette dis kaynak kullanimi ile “Crowd via the Cloud”a ulasarak
hizmet ve fikri miilkiyet alanlarinda da uygulanacaktir. Bu, tiim diinya i¢in birgok firsat

anlamina gelir.

13 Ugiincii egilim, teknolojinin diinyay:r déniistirmeye devam edecegidir. Bunun
olacagimi biliyoruz ama nasil olacagi hakkinda bir fikrimiz yok. Bilisim Teknolojileri,
robotik veya biyomedikal bilimler, hangisi olursa olsun, hayatimizin her yoniinii
etkileyecektir. BT ve robot teknolojisi tiim endiistrilerde devrim yaratacak. Bu sadece
fiziksel ¢alismayi1 degil, ayn1 zamanda zihinsel ¢alismay1 da otomatiklestiren bir sistem.
Ve bir¢ok rutin gorev ve is ya yok olacak ya da bastan yaratilmasi gerekecek. Uzun
vadeli etkiler ¢ok biiyiik, ama hangi yone gidecek? Bu konuda iki olasi senaryo var.
Birincisi, iyimser senaryo, her yeni teknoloji ortaya ¢iktiginda, insanlar bundan fayda
sagladi. Hizla gelisen teknoloji yiiziinden issiz kalacaklarindan korkan isciler yanildi,
makineler iyi ¢ikt1. Robotlar kirli isleri yapacaklar; sikici, pis ve tehlikeli isleri. Insanlar
da, Keynes’in hayal ettigi gibi, daha karmasik gorevleri yerine getirecek veya keyif dolu
hayatlar siirecekler. Bir MIT profesorii Erik Brynjolfsson buna “Dijital Atina” diyor -
¢linkii eski caglarda Atina’da vatandaslar rahatca yasar ve felsefeyle ugrasirken isi yapan
kolelerdi. Dijital Atina’da koleler makineler olacak. Ancak, robotlarin daha karmagik
gorevleri iistlendigi, sadece mavi yakal is¢ileri degil, profesyonel caliganlar da dahil
tiim insanlari1 kapsayan alternatif bir senaryo var. Ciinkii ¢ok vasifli bir is¢i olsaniz da
bu, her vasifli is¢inin yetenekli bir robot programcisi veya sistemin kontrolorii olmay1
O0grenebilecegi anlamina gelmez. O zaman kendimizi farkli bir Dijital Atina’da, yani
ekonomi rekabet¢i olmadigi i¢in insanlarin aci ¢ektigi bugiliniin Atina’sinda bulabiliriz.
Bu yiizden hangi Atina’y1 gorecegimizi soylemek zor, ama zaten teknolojinin gelir
dagilimlart lizerindeki etkisini gorebiliyoruz - yetenek {izerinde biiyiik bir prim var,
vasifsiz ve rutin isler iizerinde biiyiik bir bask1 var. Ucretleri diisiiren sadece gelismekte
olan ekonomilerdeki isciler degil, is¢ilerin degerini ve pazarlik giiciinii degistiren
teknoloji. Yakinda sadece isciler degil, ayn1 zamanda orta gelirlilerin - avukatlarin,
muhasebecilerin, hatta mithendislerin de bagina ayni sey gelecektir. Su an Princeton’da
ders veren ve onceden Fed’de olan Alan Blinder bana, her yil sinifta 6grencileri
arasinda bir oylama yaparak 20 yil i¢cinde ortalama bir miithendisin mi yoksa becerikli
bir tesisat¢cinin mi1 daha fazla kazanacagini sordugunu anlatmisti. Soyledigine gore,
son yillarda, iktisat 6grencilerinin hepsi tesisat¢i lehine oy kullaniyormus. Princeton
mezunlarini heniiz listeye koymadilar. Bu egilimi durduramayiz, ancak toplumlar

tizerindeki etkisini ¢ok, ¢cok dikkatli bir sekilde yonetmemiz gerekecek.
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14 Dordiinciisii, esasinda BT’nin bu etkisinin bir uzantis1 olmasina ragmen
kendi icinde donemli ve ayr1 bir yeri olan, toplumlarin bilyiikk degisimler gegirecegi
Oongoriisidiir.  Sosyal medya simdiden insanlarin birbirleriyle, devletlerle ve
hiikiimetlerle etkilesim bi¢imini degistiriyor. Bireylerin ve kiigiik gruplarin, daha 6nce
sesi duyulmayanlarin duyulmalarii sagliyor. insanlarin kendilerini drgiitlemelerini,
ilgi alanlarmi paylagmalarii, bir kampanyayi1 desteklemelerini kolaylastiriyor -
Obama’nin kampanya merkezi ¢ok ileri teknoloji {irlinii bir komuta merkezi - veya
bir devrim baglatmalarini. Ve hem iyi hem de kotii i¢in bir giictiir ¢linkii bilgiyi daha
genis bir sekilde paylasmamizi saglayan ve 6grenme seklimizi doniistiiren bir kanaldir.
Amerika’da, bir¢ok {iniversitenin ders materyallerini ¢evrimici koydugu coursera.org’a
sahipsiniz. Ve kiiglik bir konsorsiyum olan Harvard, Berkeley ve MIT, sadece ¢evrimigi
ders malzemeleri sunmakla kalmay1p ayni1 zamanda elektronik ortamda notlanan dersler
de dahil olmak tizere gevrimici kurslar sunan edX’i kurdu. MIT’de dersi yliz yiize
alan birkag yiiz 6grenci yerine, ¢evrimici ortamda verdikleri ilk ders olan Elektronik
Devrelerin Tasarimi’na 150.000 kisi kaydoldu ve 7.000°1 sinava girip basariyla gecti.

Bu yiizden girecegimiz farkl bir diinya.

15 Internet, toplumlarm, Ornegin e-devlet yoluyla, daha etkin orgiitlenmelerine
yardimei1 olur. Ama ayni zamanda toplumlarin daha uzun vadede goriis sahibi olmasini
da zorlastirir, ¢iinkii yonetim 7/24 sekilde bir referandum halini alir. Ve bir {ilkenin
vatandaslarinin birbirleriyle paylastiklari ortak zemini azaltir, ¢linkii insanlarin sadece
etkilesim kurmak istedikleri insanlarla etkilesimini kolaylastirir. Komsularinizla
anlagmak zorunda degilsiniz — komsularin yerini, diinyanin diger tarafinda, ister antika
saatler, ister pullar, ister asir1 sagc1 politikalarla ugrasan, sizin tutkunuzu paylasip sizinle
benzer diisiinen kisi aldi. Ve bu bir fikir birligi olusturmayi, bir topluluk olusturmayi, bir
ulus icinde ortak bir neden olusturmay1 ¢ok daha zorlastirryor. Ozgiir ve agik kurallart
ile Amerika mi, yoksa sosyal diizeni korumak veya hosnutsuzluktan kurtulmak i¢in
elinden gelenin en iyisini yapmaya ¢alisan Cin mi, ya da son derece belirsiz bir diinyada
ileriye yonelik yolunu bulmak isteyen kiigiik oyuncu Singapur mu? Bu tiim toplumlar

i¢in zorluk teskil eden bir durumdur.

16 Dolayisiyla Singapur, tipki tiim isletmeler ve diger tilkeler gibi, bu degisikliklere
uyum saglamak zorunda kalacak. Diinyay1 oldugu gibi kabul etmeliyiz, diinyayi
degistirecegimizi hayal ederek yasayamayiz. Ancak dogustan gelen bazi avantajlarimiz
var. Cin, Hindistan, ASEAN ve Singapur’da bulunan bir¢ok Cok Uluslu Sirket gibi kritik
oneme sahip Asya iilkeleri ve pazarlariyla yakin baglarimiz var. Bélgemiz bagarili bir
sekilde yol aliyor ve bununiginminnettariz. Bubdlgede kiiresel ve Asyali kuvvetler stirekli
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aktif durumda. Hayatta kalmamiz, Asya’y1 diinyaya ve diinyay1 Asya’ya bagladigimiz
Kiresel Asya hikayesinde varlik gdstermemize bagli. Bu yiizden, ger¢eklesmeleri
ihtimaline kars1 risk senaryolarina hazirlanmaliyiz. Uzun siiren kiiresel bir yavaslama
ile basa c¢ikabilen, dayanikli bir ekonomiye ihtiyacimiz var. Giivenlik tehditlerine ve
tehlikelere kargt kendimizi korumak igin giiglii bir Singapur Silahli Kuvvetlerine (SAF)
ve Ulke Ekibine ihtiyacimiz var. Birlik ve beraber olma duygumuzu giiglendirmek igin
sosyal uyum olusturmamiz gerekiyor. Ayrica insanlarimizin psikolojisini gili¢lendirip
dayanikliligini artirarak zorluklarla basa cikabilir hale gelmemiz ve her seyin yolunda
gitmesini beklemememiz gerekiyor. Bir zamanlar 1980’lerde, kiiclik {ilkemizin bu
olas1 problemlerini diisiindiik ve az ¢ok bu dogrultuda bir formiil gelistirdik. Askeri
savunmamiz vardi, sosyal savunmamiz vardi, psikolojik savunmamiz vardi, ekonomik
savunmamiz vardi ve hepsini bir araya getirdik ve buna Toplam Savunma Stratejimiz
adin1 verdik. O zaman karsimizda farkli bir diinya vardi; bugtinkii kadar kiiresel degildi,
ama bu diinyada, dili giincellerseniz, kavramlarin degistigini diisiinmiiyorum, ¢ilinkii
Singapur’daki jeopolitik durumumuz temelde ayni. Ancak buna hazirlanirken risklerin
basarili bir sekilde ele alinacagini umuyoruz. Ve uzun vadede bunun muhtemel olduguna
inantyorum; bu nedenle kendimizi iyi bir sonuca, yani zorlu ama parlak bir gelecege

hazirlamay1 ihmal etmemeliyiz.

17 Her seyden Once, Asya’ya giris yapan veya Asya’dan ¢ikig yapan sirketler icin
bir sigrama tahtasi olmak icin kiiresellesmeyi, Kiiresel Asya Birlesimini kullanmamiz
gerekiyor. Bati mahregli olup Asya’da biiyiiyen sirketlerimiz var - IBM Services,
Singapur’da bir Entegrasyon Merkezi (Dogu) kurdu, GSK burada Gelisen Pazarlar ve
Asya Pasifik Genel Merkezini kurdu. Ayrica, kiiresel olarak genisleyen ve merkezleriigin
kenditilkeleri yerine Singapur u tercih eden Asyali sirketler de var. Tata Communications
HQ Singapur’da, bircok Cinli sirketin Singapur’da genel merkezi var ve umariz bu
gibi bir¢ok isletmeye daha ev sahipligi yapabiliriz. Ayn1 zamanda, kendi sirketlerimizin
Singapur’un 6tesine, bolgeye ve diinyaya agilmasi gerekiyor, ister Keppel Corp olsun,
ister petrol sondaj platformlari yapimi olsun, ister Olam olsun, ister ticari mallar olsun,
ister SingTel olsun, ister IT/Telekom olsun. Singapur ¢ok kii¢iik bir platform. Disartya
acilip diinyanin en iyileriyle rekabet etmeliyiz. Kiiresel olarak gelisebilecek yetenekleri
cekmeli ve gelistirmeliyiz. Ornegin, burada yetenekleri bir araya getirmek, birbirleriyle
etkilesim kurmalarini ve gelecege hazirlanmalarini saglamak igin bir Insan Sermayesi
Liderlik Enstitiisii var. Ve ¢esitli tiiketici tercihlerine hitap etmek i¢in {iriinler, hizmetler
ve ¢Oziimleri iyi anlamamiz ve gelistirmemiz gerekiyor, bu ylizden Asya Tiiketici

Kavrayis1 Enstitiisii’ne sahibiz, P&G’nin bir Singapur Inovasyon Merkezi var. Her
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zaman kendi isimizi kendimiz yapmakla degil, isleri baskalariyla birlikte yaparak,
boylelikle sunabileceklerimizin en iyisini elde etmek i¢in bagkalarinin gii¢lii yanlarindan
faydalanarak daha da gelisecegimize inaniyoruz.

Uluslararast sirketlerin toplanma noktasi olan Singapur 'un Merkezi Is Alanminin bir fotografi

18 Ikincisi, kiiresellesmeyi benimserken, kiiresellesmenin riskleriyle basa ¢ikmak igin
kendimizi de giiglendirmeliyiz. Ister Trans-Pasifik Ortaklig1, ister Bolgesel Kapsamli
Ekonomik Ortaklik araciligiyla olsun, ekonomik biitiinlesmeyi ve serbest ticareti tesvik
etmeliyiz. Bunu bir¢ok yontemle yapmak zorundayiz, ¢iinkii ileriye yonelik tek bir yol
yok, ayrica, Doha Goriismelerinde DTO araciligtyla gok tarafli olarak yapmak ¢ok zor
hale geldi ve bir politikacinin siyasi hayatindan daha uzun stirebilir. Halkimizi rekabeti
karsilayacak beceri ve zihniyetlerle donatmaliyiz ¢linkii kendimizi tamamen rekabetten
korumamizin imkénsiz oldugunu bilmeliyiz. Gizlenecek bir yer yok, ancak deniz
duvariniz ne kadar yiiksek olursa olsun, bariyeriniz ne kadar giiglii olursa olsun, basing
orada ve sizacak ve onunla tanigmaya hazir olmaliyiz. Dis rezervlerimizi olusturmali ve
oynaklik ve belirsizlikle basa ¢ikmak i¢in sosyal giivenlik aglarimizi giiclendirmeliyiz.
Insanlar bazen bize soruyor; neden bagimsiz bir servet fonuna ihtiyaciniz var? Diinya
giivenlidir ve para biriminizi ihra¢ edebilirsiniz. Ancak onlara hesaplayamayacaginiz
seyler oldugunu soyliiyoruz ve modelleriniz yanls gidebilecek tiim olaylar1 tahmin

edemeyebilir ve Alt1 Sigma gercekten bir Alt1 Sigma olay1 olmayabilir.
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Singapur da toplu ulasim bigimi olarak soférsiiz araclarin kullanilmasi test edilirken

19 Ugiinciisii, ister fiber iizerinde genis bant olsun, ister sehir trafigimizi akillica
yonetmek olsun, ister enerji kullanimimizda akilli bir sebeke araciligiyla daha verimli
hale gelmek olsun, Singapur’u akilli bir sehre doniistiirebilecek yenilikleri benimsemek
iizere teknoloji konusunda uzmanlasmaliyiz. Teknolojiyi, uygulanabilir oldugu noktada,
maksimum sekilde kullanmaliy1z. Ancak halkimizi bunu yeni ekonomide gelisim
saglamak tiizere kullanmalar icin egitmeliyiz - Ogrencilerin nasil 6greneceklerini
Ogrenmelerine yardimci olmaliyiz, ¢alisanlarimiz arasinda yasam boyu 6grenmeyi tesvik
etmeliyiz. Ve sonra teknolojiyi iiretkenligi artirmak ve Singapurlularin yasamlarini

iyilestirmek i¢in kullanabiliriz ve onu bir kenara atamayiz.

20 Dordiinciisii, sosyal medyanin getirdigi hizli sosyal degisimlere uyum saglamaliyiz.
Ozellikle bundan etkileniyoruz, muhtemelen diger iilkelerden daha fazla, ¢iinkii kiigiik
ve agi1g1z, tamamen Ingilizce egitimliyiz, Web sitelerimizi anlamak i¢in Google’dan
cevirmeye bile ihtiyaciniz yok. Biz tamamen kablolu ve kablosuz erisilebilirlige
sahibiz. Bunu yapmak i¢in sihirli bir formiil ya da el kitab1 yok, kimsenin bir cevab1
yok, herkes ileriye dogru yol ariyor, el yordamiyla, biz de dyle ve ilerledikce adapte
olmalry1z. Internetten ve sosyal medyadan tam olarak faydalanmak zorundayiz, ancak
kotiiye kullanimina karsi giivenceler olusturmaliyiz. Uyumumuzu ve kimlik bilincimizi
giiclendirmek i¢in elimizden gelenin en iyisini yapmaliyiz ¢iinkii siber alanda bir
“avatar”dan ibaret olmak iyi olabilir, ancak, ¢cok gdzenekli ve ¢ok hizli degisen bir
diinyada kendine ait bir kimlige sahip bir toplum ve iilke olusturmak icin, gergek
hayatta bir insan olmaniz ve diger insanlarla ve diger Singapurlularla baglant1 kurmaniz
gerekir. Daha sonra yOnetisimimizi ve siyasetimizi yeni ¢agda islev gorecek sekilde
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gelistirebiliriz, ancak bunu diger iilkelerin Orneklerinin o kadar kolay olmadigini
gosterdigi sekilde, islevsel olarak yapmamiz gerekir ve Asya ile diinyanin kavsak
noktasinda olan Singapur’u yasanacak, calisilacak ve eglenilecek 6zel bir yer olarak

muhafaza edebiliriz.

21 Sorunumuzu bdyle goriiyoruz; Diger iilkelerin kendilerine gelecekle ilgili benzer
temel sorular sordugundan eminim. Bu Singapur Zirvesi, Singapur’un Kiiresel Asya
Birlesiminin faydalarindan nasil yararlanabileceginin bir O6rnegidir. Gelecekteki
manzara, fikir akisiyla sekillenecek ve bu Zirve, Dogu ve Bati’dan diisiince liderlerini
ve basarili uygulayicilar1 bir araya getirmek icin agik ve tarafsiz bir platform olup
sadece Asya’daki kiiresel meseleleri tartismakla kalmamakta, ayn1 zamanda yildizlarin
mutlu birlikteliginden, bu birlesmeden dogan fikirlere, ortakliklara ve firsatlara
odaklanmaktadir. Yarinki oturumlariniz, Asya’nin gelisen kiiresel diizendeki rolii,
Kiiresel-Asya baglantis1 ve kapsayict gelisim de dahil olmak iizere énemli Kiiresel-
Asya sorunlarina odaklanacaktir. Ve kiiciik bir siirpriz olarak, F1 yarisin1 Pazar giinii
izleyebilirsiniz. Umarim Zirvenin tadini ¢ikarir ve sunumlart faydali bulursunuz
aynt zamanda Singapur’u kesfetmeye ve Kiiresel Asya yasam ortamini ilk elden

deneyimlemeye zaman ayirirsiniz.
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Serbest Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Konusma: 20 Yillik Kiiresel
Girisim, STA Sempozyumu, 23 Ekim 2019

S Iswaran?

1 Soézlerime, Singapur Is Federasyonuna bu ¢ok 6nemli etkinligi diizenlemede
verdikleri giiclii destek igin tesekkiir ederek baslayayim.

2 Bugiin Singapur’un diinya ve kiiresel pazarlara Serbest Ticaret Anlagmalar
araciligiyla baglanmasmin yirmi yilimi kutluyoruz. Bu, ikinci yiizyilimiza da denk
geldigi i¢in 6zellikle Snemli bir kilometre tasidir. 200 y1l 6nce, Ingilizler Singapur’u
serbest bir liman haline getirdiler ve ticarette agir yiikler ve diger limanlarda yaygin
olan giimriik vergilerini ortadan kaldirdilar. Bu alisilmadik bir fikirdi, mutlak kéar
getirili de degildi ama ¢ok basarili oldu. Singapur hizla gelisti ve bolgedeki pazar ve
ticaret merkezi oldu. Gergekten de, Singapur’un DNA’s1 ve serbest ticaret iilkesi olarak
icgiidiilerimiz tarihimizde derin koklere sahiptir.

Sn. S Iswaran 2019 yilinda STA Sempozyum 'unda konusurken

I. Singapur I¢in Serbest Ticaretin Onemi

3 Bugiin serbest ticaret, ekonomik biiylimemizi ve refahimiz1 desteklemeye devam
ediyor. Ticaret bizim can damarimizdir ve tiim diinyay1 limanimizin bagl oldugu bolge

olarak goriiyoruz. Boyutumuza ragmen, diinyanin toplam mal ticaretinin yaklasik

4 Sn. S Iswaran Singapur {letisim ve Enformasyon Bakani ve ayni zamanda Ticari Iliskilerden Sorumlu Devlet Bakan1’dur.
Sn. Iswaran, Ticari Iliskilerden Sorumlu Devlet Bakani olarak Singapur’un ikili ve ¢ok tarafli ticaret miizakerelerini
yonetmekten sorumludur.
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%4’tnl olusturan, diinyanin en biyiik 9. ihracat¢isi ve en biiylik 10. ithalatgist
konumundayiz. Bu durum, kiiresel hizmetler ticaretinin %6’sindan fazlasini olusturan
10. en biiylik ihracatgr ve 9. en biiyiik ithalat¢1 oldugumuz ticari hizmetler igin de
benzerdir. Yani, herhangi bir sekilde, Singapur kesinlikle kiiresel ticarette kendi

sikletinin tizerindekilerle giires tutabilmektedir.

4 Mal ve hizmetlerin serbest¢e dolasimi i¢in agik ve kurallara dayali bir uluslararasi
ticaret ortami saglamak agik¢a menfaatimizedir. Biz ¢ok tarafli ticaret sisteminin saglam
destekgisiyiz. Diinya Ticaret Orgiitii’niin (DTO) kurucu {iyesiyiz, burada serbest ticareti
tesvik eden kurallar1 formiile etme ¢abalarina aktif olarak katiliyoruz. Bu kurallar, biiyiik
ve kiiciik tiim iilkeler i¢in esit bir oyun alan1 saglar ve ticaret ortaklari arasinda daha derin
entegrasyonu tesvik eder. Ayrica, gelisen modern ekonominin ihtiyaglarini karsilamaya
devam ederek DTO’niin faal kalmasini saglamak i¢in DTO reform tartismalarina aktif
olarak katiliyoruz.

II. STA’larmn Singapur icin Yararlar

5 STA’larimiz agik, baglantili ve kiiresellesmis bir diinyaya olan bagliligimizin somut
bir ifadesidir. ilk STA’miz1 Yeni Zelanda’yla yaptik (2001 yilinda yiiriirliige girdi);
bugiin, 36 ticaret ortagi ile 24’{in iizerinde STA’dan olusan bir agimiz var. STA’larimiz,
kiiresel GSYIH nin % 85’inden fazlasii ve Singapur ticaretinin %90’mdan fazlasin

toplu olarak saglayan iilkelerle imzalanmistir.

6  Bu STA’lar isletmelerimizin diinya genelindeki pazarlardaki milyonlarca tiikketiciye
erismesini, hizmet sektorlerine tercihli erisimi, genisletilmis devlet alim firsatlarint ve
fikri miilkiyet haklarinin iyilestirilmesi saglamistir. Bu STA’lar ayrica yasal kesinlik
saglar ve Singapur isletmelerinin yurt disindaki pazarlardaki c¢ikarlarimi korumaya

yardimci1 olur.

7  Cesitlendirilmis STA portfoyilimiiz, isletmelerimizin nerede olurlarsa olsunlar
cesitli pazarlardaki firsatlardan yararlanabilmelerini saglar. Artan ticari gerilimler, zay1f
kiiresel talep ve yavaslayan biliylime farkli pazarlari farkl sekilde etkileyebileceginden,
bu 6zellikle dnemlidir. Bunedenle, isletmelerinizin basari sansini en iist diizeye ¢ikarmak
icin STA’lar araciligiyla ticaret baglantilarimizi derinlestirmeye ve ¢esitlendirmeye
devam ediyoruz.

8 Sonugta, STA’larimizin basarisi, isletmelerimizin bunlardan elde edebilecegi
faydalarla Olgiilmelidir. Bir MTI arastirmasi, igletmelerin, STA aracilifiyla is birligi
icinde oldugu sirkete ihra¢ ettigi yerli mallarin, STA yiiriirlige girdikten sonraki ilk
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iki y1l i¢inde %18, ligiincii yil icinde ise art1 %16 artig gosterdigini tahmin etmistir.
Yani {igiincii y1la gelindiginde, bu pazarlara yaptigimiz ihracatta tigte bir artig gorecegiz.
2016 yilinda, STA’lar sirketlerimizi toplu olarak yaklasik 720 milyon USD miktarinda
bir giimriik tarifesinden kurtardilar, on yil 6ncesinde 450 milyon USD olan rakamdan
onemli bir artis meydana geldi. STA’larimiz sayesinde sirketlerimiz artik profesyonel
hizmetler, saglik, lojistik, denizcilik, gevre ve egitim de dahil olmak iizere yurtdisinda
daha once kisitlanmig hizmet pazarlarinda faaliyet gosterebilmektedir. Sirketlerimiz bu

denizagir1 pazarlara girdiginde, yerli firmalarla ayn1 muamele goriiyorlar.

9  Ayrica, Singapur Is Federasyonu (SBF) ve diger Ticaret Birlikleri ve Odalariyla
(TAC) ve paydaslarla ortaklasa, faaliyetlerimizi, 6zellikle KOBI’lerimizi, STA larimizin
detaylar1 ve bunlardan nasil faydalanabilecekleri konusunda bilgilendirmek ve egitmek
icin sistematik bir ¢aba gosterdik. SBF ve ESG (Enterprise Singapore) diizenli olarak STA
egitimi ve sosyal yardim faaliyetleri, egitim kurslari ve is misyonlari diizenlemektedir.
ESG, sirketlerin Mengei Kurallar1 kriterleri ve dokiimantasyonuyla birlikte, her bir
pazardaki belirli iirlinler icin tercihli marjlar1 bulmak i¢in kullanabilecegi bir tarife
arama motoruna sahiptir. ESG ayrica STA’larla ilgili belirli sorular1 olan igletmeler i¢in
0zel bir ¢evrimigi yardim masasi isletir. 2016°dan bu yana her yil yaklasik 1.800 sirket
ESG’nin ticaret anlagmalar1 ag1 ve faydalar1 hakkinda farkindalik yaratma ¢abalarindan
faydalanmaktadir.

III. STA’lar ve Cok Taraflihk

10 STA yolculugumuza ilk basladigimizda, bu ne geleneksel bir yaklasimdi ne de
sorunsuz ilerleyen bir siirecti. Ikili STA’larin ¢ekismeli oldugu bir dénemde ikili STA’lar1
kovalayan ilk iilkelerden biriydik. Diinyanin dort bir yanindan 6nde gelen ticaret
miizakerecileri de dahil, bu politikayi elestirenler, STA’larin iiye olmayan ekonomilere

kars1 ayrimeilik yaparak serbest ticarete “zarar verebilecegini” savunmaktaydi.

11 Ama biz, daha pragmatik bir yaklasimla farkli bir yol izledik. O zaman, su
anda oldugu gibi, STA’larin pesinde kosmanin ¢ok tarafliligin yerini almaya degil
onu tamamlamaya yol acacagi konusunda nettik. Ikili ve ¢ok tarafli STA’lar, benzer
taraflarin daha iddiali bir ticaret serbestlestirmesi yoOniinde caligmasinin pratik bir
yoludur. Cok tarafli miizakereler her zaman kiiresel serbest ticareti tesvik etmek i¢in
temel yontem olmaya devam edecektir, ancak ¢ok sayida iiye ve onlarin ¢ikar ¢esitliligi
ile sinirlandirilmigtir, bu nedenle ¢ogu zaman en diisiik ortak paydaya yaklagsmaktadir.
Ote yandan, iki veya daha fazla ortak arasindaki bir STA, yeni alanlar aragtirmamiza ve

daha yiiksek standartlara yonelmemize imkan tanir.
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12 Buyiizden, tiim STA’larimizda ii¢ temel ilkeyi vurguluyoruz. {1k olarak, STA’larimiz
DTO uyumlu olmalidir. Tkincisi, DTO’niin &tesinde olmali, yani DTO’de verdigimiz
taahhiitlerin dtesine ge¢melidir. Ugiinciisii, ayn1 yiiksek standartlar1 benimsemek isteyen

ve kabul edebilen diger iilkelerin katilimina agik olmalidir.

13 Dolayistyla, STA’larimiz birakin ¢ok tarafliligin 6niine ge¢meyi, neyin miimkiin
oldugunu gostererek ve daha biiylik bolgesel veya uluslararasi ticaret serbestlesmesi
amacinin yapi taglarini olusturarak serbest ticaretin ivme kazanmasina yardimci
olmustur. Bu gayet acik bir husustur. Baslangigta Brunei, Sili, Yeni Zelanda ve Singapur
gibi bir grup kiiciik {ilkeden olusan 11 tarafli CPTPP, buna bir 6rnektir. Ve bugiin
Japonya gibi daha biiylik ekonomileri ortak olarak sayryor. AB-Singapur STA’'nin yol
gostericiligini takiben, AB nihai hedefiyle AB-ASEAN STA’sina ulagmak gayesiyle
Vietnam ile bir STA ger¢eklestirilmistir. Diger bir deyisle, ikili veya kii¢iik ¢ok tarafi
anlagmalar olusturma ¢abalarimiz, diger iilkelerin bir araya gelip ¢ok tarafli kurallar ve
aglar inga etmeleri i¢in gliven olusmasina ve faydalarin daha iyi anlasilmasina yardimci

olmaktadir.

14 Sonugta, STA’larn ve DTO’niin birbirini tamamlayici ve karsilikli olarak
giiclendirici olduguna ve olumlu bir rekabetci liberalizasyon dinamigi yaratilmasina

yardimci olabilecegine inantyoruz.

15 STA’larimiz aymi zamanda stratejik bir amaca hizmet etmekte, ortaklarimizin
Singapur ve bdlge ile is yapmaya dair ilgilerini somut bir sekilde gostermektedir.
ABD, Cin, Japonya, Hindistan, ASEAN ve AB dahil olmak {izere tiim biiylk
ticaret ortaklarimizla STA’lar1 gilivence altina aldik. Bu 6nemli kiiresel oyuncularla
imzaladigimiz STA’lar, bdlgemizin istikrart ve refahinda onlarin da ¢ikar1 olmasini
saglamaktadir.

IV. Yeni Dijital STA’lar

16 Tleriye baktigimizda, uluslararas ticaret stratejimizde cevik kalmamiz gerektigini
goriiyoruz. Ticaretin igerigi ve yontemi siirekli gelismektedir. Yeni is modelleri
yiikseliyor, sektordeki endiistriler teknoloji ve dijitallesmeden zarar goriiyor. Aym
sekilde, e-ticaretin yiikselmesiyle tiiketici davranist da hizla degismektedir.

17 Dijital, gelecektir. Bitlerin ve baytlarin sinir 6tesi hareketi katlanarak biiytiiyor.
McKinsey’e gore, 2017°deki veri gegis siirlarinin miktar1 2005 yilina gore 148 kat
daha fazladir. Alibaba’nin B2C e-ticaret satiglarimi sinir 6tesi AliResearch projeleri
2020 yilina kadar yaklasik 1 trilyon dolara ulasirken, B2B e-ticaret bes veya alt1 kat

46



Serbest Ticaret Anlasmalar: Hakkinda Konugma: 20 Yillik Kiiresel Girigim, STA Sempozyumu, 23 Ekim 2019

daha biiyiiyebilir. Yalnizca ASEAN’da, dijital ekonominin 2025 yilina kadar yillik
biiylikliigliniin {i¢ kat1 olan 300 milyar dolara ulagacagi tahmin ediliyor.

18 Mevcut ticaret kurallar1 ve politikalart dijital ekonominin ihtiyaglarini yeterince
karsilamamaktadir. Mevcut ticaret anlagmalarimizin bircogu 20. yiizy1l fiziksel mal
ve hizmet ticareti i¢in tasarlanmistir, ancak 21. yiizy1l dijital islemleri i¢in pek uygun

degildir.

19 Bu nedenle, yirmi yil 6nce ilk STA’miz1 imzaladigimiz zaman sahip oldugumuz
ayni1 Oncli ruhla, simdi yeni bir dijital ticaret mimarisi olusturmaya ¢alisiyoruz. Singapur,
Dijital Ekonomi Anlasmalar1 (veya DEA’lar) ad1 verilen yeni ortaklik bi¢imleri izerinde
calismaya basladi. Bu DEA’lar, dijital cergeveler arasinda birlikte caligabilirligin
artirllmasini tesvik eden ve dijital engeller ve veri engellerine karsi koruma saglayan
isbirligi mekanizmalarmin yanm sira agik ve uyumlu uluslararas1 kurallar koymay1
amaglamaktadir. Bu, Singapur’un Ticaret ve Sanayi Bakanhgi ile iletisim ve Bilgi
Bakanliginin birlikte ¢alistig1 bir alandir.

20 DEA’lar Yapay Zeka (YZ) ve dijital kimlikler gibi gelismekte olan alanlara hitap
edecektir. Ornegin, YZ’de, etik YZ yonetisim ¢ergevelerinin gelistirilmesi ve tanitimi
ile YZ gelisimini desteklemek i¢in verilerin kullanilmasi konusunda bilgi paylagimini
ve sinir Otesi igbirligini tesvik edecegiz.

21 Baslangic olarak, Avustralya, Yeni Zelanda ve Sili gibi bizimle benzer diistincelere
sahip ve ilerici iilkelerle ¢alistyoruz. Bu iilkelerle DEA miizakerelerimiz iyi ilerliyor ve

yakinda sizinle paylagacagimiz olumlu haberlerimiz olacagini umuyoruz.

22 DTO’de de dijital ticaret ¢aligmalarma liderlik ediyoruz. Singapur, Avustralya
ve Japonya ile birlikte, DTO’de e-ticaret konusunda devam eden miizakerelerin es-
toplant1 organizatdriidiir. “E-Ticaret Uzerine Ortak Bildiri Girisimi” (JSI) ad1 verilen
bu girisim, dijital ticaretle ilgili temel kurallarin gelistirilmesini destekleyecek ve dijital
parcalanmaya kars1 siper olacaktir. ABD, Cin ve AB gibi biiyiik oyuncular da dahil
olmak {iizere 80’den fazla DTO iiyesi JSI miizakerelerine katiliyor. Toplu olarak, JSI
katilimcilart kiiresel ticaretin % 90’indan fazlasini olusturmaktadir. JSI’ye olan yogun
ilgi bizi tesvik ediyor ve yliksek standartta ve ticari agidan anlamli bir sonug elde etmeyi

umuyoruz.

23 Sozlerimi noktalamadan once, Singapur’un ticaret stratejisinin gerekli olmakla
birlikte, bir ulus olarak ilerlememiz i¢in yeterli olmadigin1 vurgulamak isterim. Serbest

ve agik ticaret ekonomik biiyiimeyi tesvik eder, ancak her zaman adil sonuglar dogurmaz.
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Baska bir deyisle, her zaman kazananlar ve kaybedenler olacaktir. Aslinda, tamamlayici
i¢ politikalar ve programlar olmadan, esitsizlikleri daha da kétiilestirebilir. Bu nedenle,
Singapur’da calisanlarimiz1 siirekli degisen bir is ortami i¢in egitmek ve yeniden
egitmek maksatli biiylik yatirnmlar yapiyoruz; isletmelerimizin ve sektorlerimizin
donismesine ve dijital ¢aga uyum saglamasina yardimci oluyoruz ve gerektiginde,
menfaatlerin toplum genelinde paylasilmasi ve en savunmasiz durumda olanlarin
desteklenmesi amaciyla hiikiimet yardimlarini devreye sokuyoruz. Bu dnlemler serbest
ticaretin faydalarinin daha adil bir sekilde dagilmasint ve uyumlu bir toplum olarak

ilerlememizi saglamaya yardimci oluyor.
V. Sonug¢

24 Bugiin sizlere ana hatlartyla anlattiklarim, Singapur’un STA stratejisini olusturan
temel ilkeler ve g¢abalarimizi, yeni cagda ticaret yaklasimimizi ve tamamlayict ig
politikalarimizi yonlendiren prensipler biitiiniidiir. Bugiin ilerleyen saatlerde, isiniz
icin STA’larimizin tiim avantajlarindan nasil yararlanabileceginiz hakkinda daha fazla
sey duyacaksmiz. Ayrica, dijital pazarda ve DEA’larda nasil bir yol izlemeniz gerektigi
hakkinda da daha fazla bilgi edineceksiniz. Umarim bu oturumlar1 faydali bulursunuz.

25 Son olarak, Singapur’un ekonomik alanini genigletme ve bayragimizi dal
galandirma konusundaki gayretleri ve kararliliklart nedeniyle, gegmis ve simdiki
ticaret miizakerecilere tesekkiir etmek ve minnetlerimi iletmek istiyorum. Singapur’un,
uluslararasi ticaret camiasinin giivenilir ve yapici bir iiyesi olarak kazanmis oldugu iin,
biiyli ol¢lide yetkililerimizin profesyonelligi ve yeteneklerinden kaynaklanmaktadir.
Ayrica SBF ve ESG’ye bu STA’lan tanitma ve isletmelerin bunlar1 daha etkili bir
sekilde anlamalar1 ve kullanmalar1 hususunda yardimei olduklar i¢in tesekkiir etmek
istiyorum. Tiim isletmeleri, SBF ve ESG tarafindan saglanan, STA’lara dair pek ¢ok

girisim ve kaynaktan tam olarak yararlanmaya tesvik ediyorum.

26 Bugiin bize katildiginiz igin bir kez daha tesekkiir ederiz. Verimli bir giin diliyorum.
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Singapur ve Kiiresel Yonetisim Grubu (Global Governance Group-3G)
Uzerine Bir Yazi

Vanu Gopala Menon®

Kiiresel  Yonetisim  Grubu (3G), 30 kiigiik ve orta  biiyiikliikte
tilkeden olusan, kuruculugunu ve baskanligim Singapur ‘un
tistlendigi  gayriresmi bir gruptur. 3G’nin rvolii, G20 siirecinin daha
seffaf  ve kapsayict  bir bicimde  yiiriitiilmesine  katki  saglamaktir

1 2008 mali krizinin zirvesinde, Amerika Birlesik Devletleri Baskani George
W. Bush, biiyiik ekonomilerin bir araya gelerek diinya ekonomisini etkileyen acil
sorunlarin bazilarinda aktif rol oynamalarina ivedi bir ihtiya¢ olduguna karar verdi. Bu
baglamda Bush Yo6netimi, Kanada eski Maliye Bakan1 Paul Martin tarafindan 1997/98
mali kriziyle miicadele etmek i¢in olusturulmus olup o siralarda can ¢ekisen G20’yi
yeniden canlandirdi. Ancak, slireci Maliye Bakanlar1 diizeyinde tutmak yerine, Kasim
2008’de gerceklestirilen G20 toplantisi, Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 kademesine
yiikseltildi. Genel olarak, zamaninda bir girisimdi. Kiiresel ekonomiyi canlandirmak
icin bazi1 kararli adimlar atarak, Amerika liderligindeki G20, 2009 yilinda kiiresel bir
ekonomik depresyonun 6nlenmesine yardime1 oldu.

I. G20’nin Yiikselisi

2 2008 mali krizi ayrica politika koordinasyonu ve uluslararasi isbirligi icin daha etkili
kiiresel yonetisim mekanizmalarina duyulan ihtiyaca da dikkat ¢ekti. Kiiresel ekonomik
meseleler hakkindaki kilit kararlarin artik yalnizca kiigiik, seckin bir gelismis ekonomi
grubuna ait olmayacagi gergegini vurguladi. Boyle bir mekanizma bundan bdyle Cin,
Hindistan ve Brezilya gibi gelismekte olan kilit ekonomileri ve diger dnemli paydaslari
icermelidir. G20 siirecinin Eyliil 2009°da Pittsburgh’daki G20 Zirvesi’nde “uluslararasi
ekonomik isbirligi i¢in 6ncii forum” olarak tanimlanmasi, ekonomik konular i¢in boyle

bir ¢ergeve gelistirmeye yonelik dnemli bir adimi temsil etti.

5 Sn. Vanu Gopala MENON su anda Singapur’un Malezya Yiiksek Komiseridir. Haziran 1985'ten bu yana Disisleri
Bakanligi (MFA)’nda gorevine devam eden tecriibeli Dis Isler Yetkilisidir. En son MFA Genel Merkezinde Agustos
2011'den Ekim 2014'e kadar Miistesar Yardimcisi olarak gorev yapti. Bundan 6nce Singapur'un Daimi Temsilcisi idi.
Agustos 2004'ten Agustos 2011'e kadar Birlesmis Milletler Kiiresel Yo6netisim Grubu (3G) kurulusunda aktif olarak yer
ald1. Ayrica, Aralik 2001'den Agustos 2004'e kadar, Cenevre'de BM ve Diinya Ticaret Orgiitii de dahil olmak iizere cesitli
uluslararasi kuruluslarin Daimi Temsilcisi olarak gérev yapti.
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II. Kiiresel Yonetisim Grubunun Dogusu (3G)

3 G20 ile ilgili bu gelismeler, kiiresel ekonomi igin genel olarak olumlu olmakla
birlikte, kiiresel yonetisim alaninda birtakim sorular1 giindeme getirmistir. Bunlar,
gelecekte kiiresel konularda kararlarin nasil alinacagini, G20 siirecinin Birlesmis
Milletler (BM) icin ne anlama gelebilecegini ve G20 tarafindan alinan kararlarin
diinyanin geri kalanin1 nasil etkileyebilecegini igeriyordu. G20’nin oldukg¢a tek
tarafl1 davraniglari, Singapur gibi nispeten kiiclik ama oldukca saglam ekonomileri de
ilgilendiriyordu. G20, diinyanin geri kalan1 adina, sézde onlar i¢in faydali olan kararlar
alirken, bazi kararlart agikc¢a kendisine hizmet ediyor ve bunlardan etkilenen iilkelere

herhangi bir sekilde danigsilmadan alintyordu. Kiiresel Yonetisim Grubu’nun (daha

popiiler olarak 3G olarak adlandirilir) ortaya ¢iktigi zemin buydu.

Kiiresel Yonetisim Grubu Disisleri Bakanlari, Bonn, Almanya’da bir toplanti yaparken, 2017

4 3G’ninkurulusu, G20 Liderlerinin “OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii)
Kiiresel Forumu tarafindan izlenen Uluslararas1 Platformda Uzerinde Anlasilmis Olan
Vergi Standardina dair Yetki Alanlar1 hakkinda ilerleme Raporu”nu kabul ettigi Nisan
2009 G20 Zirvesi toplantisiydi. Singapur, diger orta ve kiigiik dlgekli ekonomilerle
birlikte, OECD’nin vergi standardini 6nemli 6l¢iide uygulamayan {ilkelerin yer aldigi,
gri liste ad1 verilen listeye eklenerek yaptirimlarla tehdit edildi.

5 Daha da incitici olansa, birkagimnin her agidan vergi cenneti olarak nitelendirilen
bolgeleri oldugu herkes tarafindan bilinen bir ger¢ek olmasina ragmen, tiim kilit G20
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iilkelerinin “uluslararasi kabul gérmiis vergi standardini 6nemli 6l¢iide uygulayan yetki
alanlar1” olarak listelenmis olmasiydi. The Economist’te yayimlanan 26 Mart 2009
tarihli “Cennet IkiyiizIiiliigii” baslikli bir makalede, “gizli bankacilik, kara para aklama
ve vergi sahtekarliginin en korkung 6rneklerinin Alp daglarinin 1ss1z vadilerinde veya
giinesli tropik adalarda degil, diinyanin en biiyiik ekonomilerinin ‘arka bahgelerinde’
bulundugu” yazdi. Nevada, Delaware ve Wyoming’in en koétii suglular arasinda yer
aldigim belirtti. Hatta, Londra Zirvesi’nde donemin Cin Cumhurbaskant Hu Jintao,
Cin’in, Hong Kong ve Makau’'nun OECD’nin vergi standardini dnemli Olciide
uygulamayan yetki bolgeleri arasinda sayilmasimi kabul etmeyecegini agikga belirtti.
Sonug olarak, bu Ozel Idari Bélgelerin isimleri belgede gegmeksizin, OECD standardini
uygulamayi taahhiit ettiklerini belirten bir dipnot eklendi!

6 Londra Zirvesi karar1 goz oniine alindiginda, Singapur’un ilk tepkisi, bu kadar
haksiz muameleyi ses ¢ikarmadan kabul etmemizin yanlis oldugu yoniindeydi. 41
yasindaydim ve Singapur’un New York’taki BM Daimi Temsilcisi olarak gorev
yapiyordum ve G20’nin Londra’daki kararindan benzer sekilde etkilenen bir grup
kiigiik ve orta 6lgekli iilkeyi bir araya getirmekle gérevlendirildim. Bu baglamda, 21-23
iilkeden olusan gayri resmi bir grup, G20’ye en iyi nasil tepki verilecegini tartismak igin
bir araya geldi. Ancak o zaman, Liechtenstein Disisleri Bakani Aurelia Frick’in 6nerdigi
gibi, kendimizi Kiiresel Yonetim Grubu veya 3G olarak adlandirmaya karar verdik.

7  Singapur Misyonu’ndaki ilk toplantilarimizdan, gruptaki birgok {ilkenin, kiiresel
zorluklarm tistesinden gelmek konusunda biiyiik ekonomilerin gruba liderlik etmesinin
Onemi iizerinde anlastig1 anlasildi. Bu baglamda, G20 siirecinin zamanin bazi biiyiik
sorunlartyla baga ¢ikmada yararli bir rol oynadigi sdylenebilir. Bununla birlikte, G20
siirecinin ilerlerken bir yandan mesruiyet gelistirmesi de ayn1 derecede énemliydi. Ozel
bir kuliip olarak kalsaydi, G20 etkili olmazdi. Sonug olarak 3G, G20’nin kararlar1 ve
eylemlerinin tyeliginin 6tesinde sonuglar oldugundan, G20 ve G20 iiyesi olmayanlar
arasinda koordinasyon ve isbirligi konusunda yapici bir diyalog gelistirerek G20’yi
etkilemeyi hedeflememiz gerektigine karar verdi. Bunun da G20’nin karar alma
siirecini, biiyiik ¢ogunlugu G20 siirecinde s6z sahibi olmayan daha genis BM tiyesi
iilkelerin ¢ikarlarini dikkate almaya tesvik edecegini umdu. Daha kapsayici ve seffaf
bir G20 siireci, G20’nin kararlarinin daha temsili olmasimi ve tiim iilkelere tam olarak
faydali olmasin1 saglayacakti.
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ITI. G20 ve BM Arasinda Sinerji Yaratmak

8  Buradan hareketle, 3G, G20’ye ve daha genis BM iiyeligine ulagma yollarimizi
belirlemek amaciyla toplantilar yapmaya devam etti. Baslangi¢ olarak, 2010 yilinda
G20 Zirvelerine ev sahipligi yapan Kanada ve Kore Cumhuriyeti’nin yani sira BM
Genel Sekreterligi (UNSQG) ofisi temsilcilerini bizimle bulugmaya davet ettik. G20’de
3G ile mesgul olmak konusunda oldukga isteksiz olan baskalarinin da oldugunu
sOylemeliyim. Muhtemelen grubumuza fazla 6nem vermediler. Bununla birlikte, G20,
BM iiyelerinin geri kalanini G20 Zirvelerinde yapilan tartisma ve kararlarinin bazilarini
dikkate almaya bile ikna etmekte zorluk cektiginde, G20 iilkeleri, G20 ile daha genis
BM tiyeleri arasinda bir “koprii” gorevi goren 3G’ye kulak vermenin 6nemini hizla fark
etti. Bununla birlikte, daha genis BM iiyeleri ile etkilesimlerimizin bile bu ilk giinlerde
zaman zaman zorlayici oldugunu gordiik, zira G20 siirecine siddetle karst ¢ikan bazi
iilkeler, cabalarimizin G20’ye mesruiyet kazandiracagina dair endiseleri gz Oniine
alindiginda 3G ile ¢aligma konusunda ihtiyatli davrandilar.

9 UNSGofisi temsilcileriyle (ve bazen de UNSG’nin kendisi ile) ve G20 Baskanlar
ile yaptigimiz toplantilarda, 3G, G20 siirecini genel olarak desteklerken, siirecin
evrensel iiyelige sahip bir Orgilit olan BM’yi zayiflatmaktan ziyade gelistirmesi
gerektigine inandigimizi da agikca belirtti. Eger miizakereleri ve kararlart katilim
saglamak ve gergekten kiiresel dlgekte etkili eylemlere doniistiirmekse, G20 siirecinin
seffaf, kapsayici ve istigari olmasi gerekirdi. Bu baglamda 3G, G20 ve BM arasindaki
iligkinin nasil gelistirilecegine dair ¢esitli fikirler ortaya koydu.

10 Birincisi, G20, Zirveleri’'nden o6nce, G20 iiyesi olmayan iilkelerle miimkiin
oldugunca genis capta diizenli istisarelerde bulunmaliydi. Tiim iilkeler i¢in, 6zellikle
BM iiyeliginin ¢ogunlugunu olusturan daha kiictik iilkeler icin, G20 ile ilgili sorunlar1
giindeme getirme firsatina sahip olmak onemliydi. G20 ayrica BM iiyeliginin geri
kalanina gilincellemeler sunmali ve toplantilarindan sonra geri bildirim almaliydi.

11 Ikincisi, UNSG ve onun diplomasi gérevlileri, G20 siirecinin tamamina anlamli ve
saglam bir sekilde katilabilmeliydi. UNSG’nin her BM Uye Devletinin ulusal duruslarini
temsil etmesi beklenemez ise de, genel bir fikir sunmasi miimkiindiir. Ayrica, UNSG’ye
G20 siirecinde sadece sembolik bir rol verilmesinin BM nin daha genis liyeligini tatmin
etmeyecegine dikkat ¢ektik. Uciinciisii, G20’nin, toplantilarina Afrika Birligi (AU) ve
ASEAN gibi yerlesik bolgesel gruplar1 davet etmeye devam etmesi gerektigini belirttik.
Ayrica, bu bolgesel gruplagsmalarin katilimiin resmilestirilmesi gerektigini hissettik.
G20 artik diizenli olarak ASEAN, AU ve Afrika’nin Kalkinmasi i¢in Yeni Ortaklik
(NEPAD) baskanlarim Zirvelerine davet etmektedir.
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12 Dérdiinciisii, G20 karar verme siireci, kiiciik ve orta biiylikliikteki devletlerin
¢ikarlarini yeterli bir sekilde temsil etmek igin, G20 iiyesi olmayan ilkelerin bu
konulardaki olas1 katkilarindan faydalanabilmek i¢in G20 toplantilarina belli konularda
katilmalarma izin vermeliydi. Boyle bir “degisken geometri” konfigiirasyonu sadece
G20’nin inisiyatiflerini daha seffaf hale getirmekle kalmayacak, ayni zamanda kiiresel
kaygimmin kilit meselelerine iliskin miizakerelerinin tiim ilgili taraflar1 igermesini

saglayacakti. Bu tiir bir katilimin G20’nin etkinligini artiracagini savunduk.

13 Bu fikirlerin ¢ogu daha sonra “Uye Olmayanlarm G20 ile olan Baglarinin
Giiclendirilmesine dair Cergeve” baglikli 3G makalesinde 6zetlenmis ve BM belgesi
olarak dagitilmistir. Bu, hakli olarak, 3G igin bazi yol gosterici ilkeler olmasi gerektigini

diisiinen Isvicre Disisleri Bakan1 Micheline Calmy-Rey’in &nerisi idi.
IV. Giiniimiizde 3G

14 Bugiin 3G, ¢esitli cografi bolgelerde yer alan 30 tilkeden olusmaktadir: Glineydogu
Asya, Giiney Pasifik, Orta Dogu, Afrika, Avrupa, Latin Amerika ve Karayipler®. 3G, New
York ve Cenevre’de, Bakanlik ve Biiyiikelgilik seviyelerinde toplanmaktadir. UNSG,
BM Genel Kurulu Bagkani ve G20 Zirvelerinin ev sahipleri gibi kilit paydagslarla aktif
olarak iletisim halindedir. 3G ayrica baz1 G20 giindem maddeleri i¢in ortak pozisyonlar
hazirlar. Ornegin, G20 biinyesindeki Kalkinma Uzerine Calisma Grubu’na oneriler
sunduk. Bu oOnerilerin bazilar1 G20 tarafindan Seul Kalkinma Plani’na dahil edildi.
3G ayrica kiiresel yonetisim, yaganabilir sehirler, isgiicii sorunlari, gida giivenligi ve
G20’nin uluslararasi kuruluglarla etkilesimlerinde seffafligin tesvik edilmesi gibi ¢esitli
konularda G20’ye ¢alismalar sundu. 2014 yilinda, Avustralya G20 Baskanligi sirasinda
3G, G20 stirecine istihdam, kalkinma ve yonetisim konularinda iki makale ile katkida

bulunmustur.

15 Seul’de 2010 yilinda gergeklestirilmis olan G20 Zirvesi’'nden bu yana, 3G’nin
bir veya daha fazla iiyesi G20 Zirvelerinde her daim temsil edilmistir. 3G toplanti
organizatorii Singapur, Seul (2010), Cannes (2011), St. Petersburg (2013) ve Brisbane’de
(2014) G20 Zirvelerine katildi. 3G tiyeleri Sili ve Yeni Zelanda’da sirastyla Los Cabos
(2012) ve Brisbane’deki (2014) G20 Zirvelerine katilda.

6 3G iiyeleri Bahamalar, Bahreyn, Barbados, Botsvana, Brunei Sultanligi, Sili, Kosta Rika, Finlandiya, Guatemala,
Jamaika, Kuveyt, Lihtenstayn, Liiksemburg, Malezya, Monako, Karadag, Yeni Zelanda, Panama, Peru, Filipinler, Katar,
Ruanda, San Marino, Senegal, Singapur, Slovenya, Isvigre, Birlesik Arap Emirlikleri, Uruguay ve Vietnam’dir.
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16 Bu siiregte, 3G, kiiresel yonetisim konularina daimi ilgi duyan, énemli bir grup
oldugunu ispat etmistir. Bu, sadece “diiriist kal” diisturuyla G20 iizerinde bir “kontrol”
mekanizmasi olarak hizmet etmemizi degil, aym1 zamanda kiigiik ve orta Olgekli
ekonomilerin goriis ve kaygilarint G20’ye iletmemizi sagladi. 3G’nin iiye sayisinin
23’ten 30’a ¢ikmis olmasi, yararliligmin ve G20 tartismalarindaki artan etkinliginin
kanit1 niteligindedir. 3G, c¢ok tarafli arenada Singapur’un yapict ve ilimh bir oyuncu
oldugunun goriilmesi agisindan faydali oldu. Singapur 3G’ye hala katma deger
saglayabileceginden, grupta liderlik roliinii dstlenmeye devam etmemizin faydali

oldugunu sdyleyebilirim.
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Chew Tai Soo’

Kiiciik  Devletler Forumu (FOSS), kiiciik devletlerin ortak kaygilarim
konusabilecekleri  bir platform saglamak ve grubun sesini Birlesmis
Milletler 'de toplu olarak daha iyi duyurabilmek amaciyla 1992 yilinda
New York'ta Singapur tarafindan kurulmustur. FOSS iiyeligi, ideolojiden ve
tilkelerin cografi konumundan bagimsiz olup 10 milyon ve altinda niifusa
sahip olan iilkeleri iiyelige kabul eder. An itibariyle FOSS’'un 108 iiyesi
mevcuttur ve kiigiik iilkeleri ilgilendiren sorunlari gériismek iizere diizenli
olarak New York'ta toplamr. FOSS un baskanhigini Singapur yiiriitmektedir.

1 FOSS, 20. kurulus y1ldoniimiinii 67nci BM Genel Kurulu sirasinda, 1 Ekim 2012
tarihinde, bir Konferans ile kutladi. BM’de diizenlenen toplantiya Singapur Disisleri
Bakani Sn. K. Shanmugam baskanlik etti. Bu, FOSS’un yirmi yil 6nce Singapur
diplomatlarmin  BM’deki Kiicik Devletlerin potansiyelini destekleme fikrinden
dogdugunun ve o zamandan beri Singapur Daimi Temsilcileri tarafindan baskanlik
edildiginin bir kabulii oldu. BM Uye Devletleri tarafindan FOSS iiyeleri ve FOSS iiyesi
olmayanlarin katildigi Konferansin agilis konusmasint BM Genel Sekreteri Sn. Ban Ki-
moon gerceklestirdi. Bunu BMGK Baskan1 Sn. Vuk Jeremic ve ABD Disisleri Bakant
Sn. Hillary Clinton’in agilis konusmalar1 izledi. Konferansin etkinlikleri arasinda iki
panel tartismasi ve Finlandiya eski Cumhurbagkant Sn. Martti Ahtisaari’nin 6gle yemegi
konugmasi yer aldi. Konferans, kiiciik devletlerin BM’deki 6nemli roli ve etkilerinin
kanit1 niteligindeydi.

2 FOSS, BM iiyelerinin ¢ogunu olusturan kiicliik devletlerin “stratejik agirliktan”
yoksun olmalar1 nedeniyle dezavantajli olma egiliminde olduklarina dair basit bir
gbozlemden dogdu. 1991 yilinin baharinda, Singapur’un Birlesmis Milletler Daimi
Temsilcisi olarak gorev yapmak iizere New York’a geldim. Y1l boyunca ve 46. BMGK
Oturumu boyunca, BM nin kiiclik iiye devletlerinin karsilastigi ti¢ eksiklik beni etkiledi.

3 Birincisi, kiicik devletler, ozellikle de taninmis bir gruba dahil olmayanlar,
¢ogunlukla miizakere alanlarinin kutsal i¢ kisimlarindan diglanmaktaydi. Bu, UNCED
(Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi) PrepComm IV toplantilarindaki

7 Sn. Chew Tai Soo, emekli bir Singapurlu diplomattir. Sn. Chew kariyeri boyunca Birlesmis Milletler Cenevre
Ofisi Daimi Temsilciligi ve Birlesmis Milletler New York Ofisi Daimi Temsilciligi gorevlerinde bulunmustur. Ayrica,
Singapur’un Fransa ve Japonya Biiyiikelgisi olarak gorev yapmustir. Sn. Chew, Birlesmis Milletler New York Ofisi
Daimi Temsilcisi olarak, FOSS un kurulusu sirasinda 6nemli bir rol oynamistir.
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miizakerelerde cok acik bir sekilde anlasilmistir. Avusturya ve Isvicre gibi pek ¢ok iilke,
Diinya S6zlesmesinin miizakere edilmesi i¢in Baskan tarafindan ¢agrilan toplantilarin
disinda birakildi. ABD ya da Japonya’nin aksine ya kendi baslarina yeterince biiyiik
degillerdi ya da AB gibi bir gruba iiye degillerdi. ikincisi; degindigim birinci nokta ile
de baglantili olarak, kiigiik tilkeler ¢ok aktif bir diplomat ekibi olmadik¢a BM’de olup
bitenler hakkinda derinlemesine bilgi sahibi degildi. Ugiinciisii ve en énemlisi, kiigiik
devletler, geleneksel olarak, BM’nin ana organlarinda ve BM uzman kuruluslarinin
kurullarinda oransal olarak yetersiz temsil edilmekteydi. Bu, kiiciik devletlerin bu
organlara ve kurumlara se¢ilmesinin zor olmasi nedeniyle ortaya ¢ikti. 1991 Ekonomik
ve Sosyal Konsey (ECOSOC) secimlerinde, biiyiik bolge iilkelerinin ilk oylamada
kolayca secildiklerini gdzlemledim. Daha sonra kii¢lik {llkeler kalan koltuklar igin
savagmaya birakiliyordu.

4 Bu dezavantajlar, kiigiik devletlerin onlar1 asmak i¢in neler yapabilecegini
sorgulamama neden oldu. Y1l boyunca, kiiciik devletlerin iki 6nemli Daimi Temsilcisi
(PR) ile yogun goriismeler yaptim; UNSC (Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi)
iiyesi Cape Verde Biiyiikelgisi Jose Luis Jesus ve uzun siiredir Idari ve Biitce Sorunlar
Danisma Komitesi (ACABQ) iiyesi olan Barbados Biiyiikelcisi Besley Maycock. Her
ikisi de kii¢lik devletlerden olusan bir forum baslatma fikrimi destekliyordu. Onlar da
Kigiik Devletler Forumu iizerine (FOSS) hazirlamis oldugum kamuya agiklanmamis
bir makaleye kusursuz yorumlar1 ve geri bildirimleriyle katkida bulundular. Makalede
FOSS i¢in ¢esitli hedefler 6nerildi:

a. kiigiik devletlerin BM’nin ana organlarinda ve BM uzman kuruluslarinda yetersiz

temsil sorununu gidermeye ¢aligmasi.
b. Forumun BM’de bir platform gérevi gérmesi:
i. cesitli BM sec¢imlerinde birbirlerinin adayligini desteklemek;

ii. kiigiik devletlerin goriislerinin duyulmasini saglamak;

iii.  uluslararas1 toplumu So6zlesme ilkelerine uymaya zorlamak ve

c. Forum’un karsilikli ¢ikarlart ilgilendiren konularda istisarl bir arag gorevi
gérmesi.

5  Bahsi gegen makale ayni zamanda, kiiciik devletleri fiziksel durumlarina gore degil,
niifusa gore tamimlamigtir. O zamanlar 100°den fazla iilkeyi igereceginden, kriterin
10 milyonluk bir niifus olmas1 gerektigini 6nerdim. Bu, FOSS’a, siyasi niifuz sahibi
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olmak icin gerekli sayilari verecekti. Uyelik hem “gelismis” hem de “gelismekte olan”
kiiclik devletleri igerecekti. Dolayistyla “kiigiik” terimi, {ilkelerin ekonomik statiistine
dayanmayacakti.

6 Ugiimiiziin gergeklestirdigi ilk goriismelerin ardindan, 13 kiiciik iilkeyi daha
tartigmalara katilmaya davet ettik. Bunlar Honduras, Jamaika, Surinam, Uruguay,
Botsvana, Cibuti, Gabon, Tunus, Bahreyn, Mogolistan, Papua Yeni Gine, Vanuatu ve
Malta idi. Bu 16 {ilke birlikte kiigiik devletlerden olusan bir forumun kurulmasi i¢in
“Cekirdek Grup” olusturacaklardi.

7  Cekirdek Grup, makaledeki teklifleri somutlagtirmak i¢in aylik toplantilar diizenledi.
Haziran 1992°de FOSS fikrini onaylayarak temel amaclari, gerekcesi ve yapisi lizerinde
anlasti. Cekirdek Grup ayrica 16 Temmuz 1992 tarihinde FOSS’un kurulusunu resmen
yiirtirliige koymaya karar verdi. Baslangigta, herhangi bir ¢catisma durumunda olmayan
40 {ilke ilk bulusmaya davet edildi. Daha sonralari, baska kiiciik devletler de katilmak
iizere bagvurabildi. Fikir benden ¢iktigindan, Cekirdek Grup arasinda FOSS’a ilk olarak

benim bagkanlik etmemin uygun olacagi konusunda mutabakat vardi.

8  FOSS BM’de iyi bir baslangic yapti. Biiyiikelci Maycock, toplantilarimiz i¢in BM
tesislerini kullanmamiz ve terciime hizmeti saglanmasi konusunda anlagsma saglamay1
basardi. Bu, mesruiyet ve tanima saglamasi agisindan yeni bir gayri resmi olusum igin
son derece onemliydi. 1993 ve 1994’te BM mali krizi gelistikge, terclime hizmetleri
FOSS toplantilarindan ¢ekildi. Ancak yine de BM toplanti odalarini kullanabildik.

9 Toplantilarda BM’de yapilacak secimleri ve FOSS iiyelerinin bu segimlere
adayliklarmi tartistik. Toplantilar ayrica BM’deki gelismeler hakkinda bilgi paylasimi
yapilmasma da vesile oldu. Bu tiir notlarin tamamen Baskan’in sorumlulugunda
hazirlanabilecegi bildirilerek her toplantidan sonra Baskan’in kisa bir 6zet notu
dagitildi. Uye iilkeler FOSS’a, Giivenlik Konseyi reformu ve bu konuyu dikkate almak
tizere olusturulan Caligma Grubu’ndaki ilerleme hakkinda bir karar taslagi olusturma
miizakereleri gibi ¢esitli konularda da bilgi verdiler. 1994°teki FOSS toplantilarinda
ele alinan diger konular arasinda idari ve mali konular ile Liechtenstein’in 3. Komitede
ozerklik yoluyla kendi kaderini tayin hakki hakkindaki kararina iligkin girigimi yer aldu.

10 1995 yilimin ortalarinda New York’tan ayrildim ve halefim Biiytikel¢i Bilahari
Kausikan (daha sonra Disisleri Bakanligr Daimi Sekreteri) FOSS tiiyelerinin oybirligi
ile baskanligini devraldi. FOSS’un secim niteliginde olmayan hedefini, iiyelere
FOSS’u ilgilendiren konularda bilgilendirmek i¢in 6nde gelen kisilikleri ve uzmanlari

59



Chew Tai Soo

getirerek giliclendirdi. Son derece basarili idi ve {iyeleri tarafindan takdir edildi. New
York’taki gorev siiresi boyunca BM’nin mali durumu kétiilesti. BM toplanti odalariin
FOSS tarafindan kullanimi 1995 yilinda sona erdirildi. O zamandan beri, tim FOSS
toplantilar1 Singapur Misyonunda yapildi. Uyelerin istegi iizerine, FOSS Baskanligi son
yirmi yildir Singapur’da kaldi.

11 FOSS’un 20. y1ldontimii kutlamasi, o zamanki Bagkan ve Daimi Temsilci Biiyiikelci
Albert Chua tarafindan diizenlendi. FOSS’un basarisi, Kiiglik Devletlerin BM’deki

onem ve etkisini ve FOSS’un uzun dmiirlii olacagi 6ngoriistinii vurguluyor.
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1  Bu aksam hepinize “Singapur Misyonuna hos geldiniz” demekten mutluluk
duyuyorum. Kiigiik Devletler Forumu (FOSS), yaklasik 30 yil 6nce kiiciik devletlerin
ortak bir paydasta bulusmasi amaciyla kurulmustur. Sadece 16 devletten olusan ilk
zamanlarimizdan bu yana liye sayimiz 107’ye ulasti. Hem gelismekte olan hem de
gelismis lilkeler dahil olmak iizere, tiim biiyiik cografi bolgeleri temsil eden iiyelere
sahibiz ve liye sayimiz da BM’nin yarisindan fazla. Kuliip yillar gectikce biiyiidii, ¢iinkii
kiiciik devletlerin temel gerceklikleri ve kirilganliklar1 degismedi. Ekonomilerimiz
nispeten kiiciik ve kiiresel ekonomideki dalgalanmalara daha fazla maruz kalmakta.

2 Daha da Onemlisi, hata paymmiz, birden ¢ok darbeye dayanabilen biiylik
devletlerden ¢ok daha az. Bir savas varsa, kendimizi savunmak i¢in stratejik derinlige
sahip degiliz. Asir1 bir hava olayina maruz kalirsak, yeniden insasi ve iyilesmesi yillar
alabilir. Aslinda, Giineydogu Asya, Hint Okyanusu, Karayipler ve Giiney Pasifik’te ada
devletleri olan ¢ogumuz i¢in iklim degisikligi ve yiikselen deniz seviyeleri varligimiz
agisindan varolussal bir tehdittir. Son zamanlarda Bahamalar’1 vuran Dorian kasirgasi,

kiigiik devletler olarak kirilganligimizin korkung bir hatirlaticisidir.

3 Tarihe bakarsak, ¢ok az sayida kiigiik devlet, su anda bir {ilkenin parcasi olan Venedik
ya da hala bagimsiz bir devlet olan ve FOSS iiyesi olan Isvigre kadar uzun dmiirlii olmustur.
Hem Isvicre hem de Venedik yaklasik binyil dayandi. Bunun nedeni, kii¢iik devletlerin
uluslararasi sistemin igleyisiyle gergek bir ilgisi olmamasidir. Daha biiyilik ve daha giiclii
iilkelerin aksine, biz giindemi belirlemiyoruz veya mega egilimlere karar vermiyoruz.
Singapur yarin ortadan kaybolsa, diinya muhtemelen yoluna sorunsuzca devam edecektir.
Aslinda, dis iligkilerimizi dikkatli bir sekilde yonetmezsek, kagit tizerinde bagimsiz veya
Ozgiir kalsak bile kendi kaderimizi belirleme 6zgiirliiglimiiz ciddi sekilde sinirlandirilabilir.

4 Bu, kiiciik devletlerin ¢aresiz olduklar1 veya kendilerine ait yontemleri olmadigi
anlamina gelmez. Aksine, kiiciik olmanin en iyi sekilde degerlendirmemiz gereken
avantajlar1 vardir. Degisen kosullara daha ¢evik yanit verebilir ve daha kolay adapte
olabiliriz. Giivensizlik hislerimiz ve hatta paranoya bile, bizi zorluklar ve tehditlerle
daha kararli bir sekilde ilgilenmeye motive ettikleri i¢in yapicidir. Se¢eneklerimiz daha
kisith oldugundan, kolektif zihinlerimiz daha kolay odaklanir ve daha biiyiik tilkelerin
ugrasmasi gereken bolgesel cikarlar ve farkliliklar ya da cok kademeli biirokrasi
tarafindan daha az engelleniriz.
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5 Ancak, diinyadaki etkimizi artirmak i¢in kiigiik devletler olarak ortak ¢ikarlarimizi
ilerletmek amaciyla birlikte ¢alismak zorundayiz. Bu nedenle, kiigiik devletler olarak
uluslarin birligine katkida bulunmak icin elimizden gelenin en iyisini yaptigimiz
onemli bir kurum olan BM’ye olan gii¢lii destegimiz ve bagliligimizda birlesiyoruz.
FOSS iiyelerinin BM’ye onemli katkilarda bulundugunu belirtmekten memnuniyet
duyuyorum. Birgok kiiciik devlet Giivenlik Konseyi’nde hizmet vermistir ve dniimiizdeki
yillarda da hizmet vermeyi ummaktadir. Bu y1l FOSS Uyeleri, Genel Kurul’un alt: Ana
Komitesinden besine baskanlik ediyor. Kiigiik devletler BM nin ¢aligmalarina katkida
bulunabilir ve bulunmalidir da, ¢linkii gliglii bir BM ve saglam ve istikrarli ¢ok tarafl
bir sisteme sahip olmak bizim ¢ikarimizadir.

Sn. Lee Hsien Loong (ortada), 2019 yilinda New York ta FOSS 'un 25. Yil Déniimii vesilesiyle

diizenlenen resepsiyona katilirken

6  Singapur, FOSS Baskani olarak gorev yapma ayricaligina nail olmustur. Bu resmi

olmayan FOSS grubunun Cenevre’de de olusturulmus olmasindan memnunuz.

7  Kiigik devletlerin tiimiyle birlikte calismayi, daha yiiksek sesle konusmayzi,
kurallara dayal1 bir sistemi savunmay1 siirdiirmeyi ve hepimizi etkileyen zorluklar i¢in
kalic1 ¢oztimler bulmay1 dort gozle bekliyoruz.

8  Birlikte calisarak, sadece kendi halkimiz i¢in degil, uluslararasi toplum i¢in de bir
fark yaratabiliriz. Tesekkiir ederim.
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Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sézlesmesi Uzerine Bir Yazi:
Devrimci Bir Anlasma, 30 Nisan 2019

Tommy Koh?®

Deniz  Hukukuna Iliskin ~ Birlesmis ~ Milletler ~ Sozlesmesi  (UNCLOS),
1982 yilinda tamamlanmis ve iilkelerin okyanuslar: kullanimlarina dair
haklarimi  ve  sorumluluklarimi  tamimlamistir.  Ayrica, deniz  ortaminin
korunmast  ve  deniz  kaynaklarmin  yénetilmesi  hakkinda  ilkeler
belirlemistir.  Singapur 'un  Biiyiikelgisi Tommy Koh, Birlesmis Milletler
Uciincii  Deniz Hukuku Konferansi Baskani olarak 1980-1982 yillar:
arasinda UNCLOS’un sekillenmesinde ¢ok onemli bir rol oynamistir.

1 2018 yilinda Pekin’de diizenlenen bir konferansta, Singapur’dan biri de dahil olmak
iizere birkag Cinli bilim insani, BM Deniz Hukuku S6zlesmesi’nin (UNCLOS) Bati’nin
bir iirtinii oldugu konusunda sasirtict bir agiklama yapti; Bu nedenle Cin, S6zlesmeye
uymak zorunda olmadig1 goriisiindeydi. Gergek su ki, UNCLOS, ¢ogunlugu gelismekte
olan tilkeler olan 150°den fazla iilke tarafindan miizakere edildi. Cin miizakerelere aktif

olarak katildi ve Sozlesmeye kabul oyu verdi.
I. Okyanuslarin Onemi ve Kurallara Duyulan fhtiya¢

2 Sik sik Diinya ylizeyinin ylizde 70’inin okyanuslarla kapli oldugunu unutuyoruz.
Insanoglu okyanuslardan bircok fayda saglar. Uluslararasi ticaret, nakliyeye baghdir.
Okyanuslar, diinyanin otoyollar1 olarak hizmet verir. Okyanuslar, bize temel protein
kaynaklarimizdan biri olan balig1 saglar. Okyanuslar bize hidrokarbon ve diger mineral
kaynaklari saglar. Okyanuslar ayrica atmosferden karbondioksiti emen bir karbon yutagi
gorevi goriir. Son olarak, donanmasi olan tilkeler, hareketlilikleri ve gii¢ projeksiyonlar1
icin okyanuslara bagimlidir. Okyanuslarin insanlik i¢in énemi g6z Oniine alindiginda,
kiy1 devletlerinin bolgeleri, yetki alanlar1 ve kaynaklari olarak neyi talep edebilecegini
belirlemek i¢in kurallara ihtiyacimiz var. Ayrica, drnegin seyir ve ucus 0zglirligii gibi,
uluslararast toplulugun haklarinin neler oldugu konusunda da kurallara ihtiyacimiz
var. Balik¢ilik, denizcilik, deniz bilimsel arastirmalari, deniz ortaminin korunmast vb.
ile ilgili kurallara ihtiyacimiz var. Ayrica anlagmazliklarin ¢6ziimii i¢in agik kurallara

ihtiyacimiz var. Kisacasi deniz yasalaria ihtiyacimiz var.

8 Profesor Tommy Koh, Singapur Disisleri Bakanligi’nda Ozel Yetkili Biiyiikelgi olup ayni zamanda Singapur Ulusal
Universitesi Uluslararas1 Hukuk Merkezi Baskan1 ve Tembusu Koleji Rektoriidiir. Prosefor Koh, diplomatik kariyeri
boyunca ABD Biiyiikel¢iligi ve Birlesmis Milletler New York Ofisi Daimi Temsilciligi gérevlerinde bulunmustur.
Kendisi ayrica, 1980-1982 yillar1 arasinda Birlesmis Milletler Ugiincii Deniz Hukuku Konferansi’na ve 1990-1992
yillar1 arasinda Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferans1 Ana Komitesi’ne baskanlik etmistir.
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Profesor Tommy Koh (ortada), bir Birlesmis Milletler Ugiincii Deniz Hukuku
Konferansi toplantisina baskanlik ederken, 1982

II. Deniz Hukuku Tarihi

3 1609’da Hollandali gen¢ bir hukuk uzmani olan Hugo Grotius, denizlerle ilgili
ozgurliiklerin uluslararast hukukun bir pargast oldugu tezini ileri siirdii. Ona gore,
kiy1 devletleri egemenliklerini sadece Bolgesel Deniz olarak adlandirilan, kiyilarina
bitisik, dar bir deniz kusaginda iddia edebilirlerdi. Devlet pratiginin bir sonucu olarak,
genellikle Bolgesel Deniz’in izin verilen maksimum genisliginin {i¢ deniz mili oldugu
kabul edildi. Bu uluslararas1 hukuk kuralinin 300 yil boyunca hayatta kalmas1 oldukca
olaganiistii bir durumdur.

4 Okyanuslari eskiyasal diizeninin bu denli uzun siire gecerliligini korumus olmasinin
nedeni, denizcilik giiglerinin seyir ¢ikarlarina, ticarete ve somiirge imparatorluklarinin

¢ikarlarina hizmet etmesidir.
III. Eski Diizenin Bozulmasi

5  Okyanuslar icin eski yasal diizen, Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra bozulmaya
basladi. Bunun ii¢ nedeni vardi: gelismekte olan {ilkelerin ortaya ¢ikisi, teknolojinin
ilerlemesi ve geleneksel yasanin kiy1 devletlerinin balik¢ilikla ilgili kaygilarina yeterince

cevap vermemesi.
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6 lkinci Diinya Savasi’ndan sonra Ingiliz, Fransiz ve Hollanda imparatorluklari
dagildi. Eski kolonilerin ¢ogu 1950’lerde ve 1960’larda bagimsizliklarina kavustu.
Oldukca hakli olarak, ¢ikarlarina hizmet etmeyen bu eski yasal diizenlemenin
yapilanmasinda higbir rolleri olmadigini diisiinmekteydiler. Bu nedenle, geleneksel
deniz hukukunun, onlarin goriisleri ve ¢ikarlar1 da goz Oniine alinacak sekilde, yeniden

diizenlenmesini talep ettiler.

7  Dar bir Bolgesel Deniz ve acik denizlerde balik tutma &zgiirliigiiniin birlesimi,
herkes i¢in bol miktarda balik oldugu siirece diinya toplumunun ¢ikarlarina hizmet
etti. Teknoloji, durumu degistirdi. Gelismis elektronik izleme radari ile donatilmig yeni
fabrika balik¢i tekneleri, asirt avlanmaya ve balik stoklarinin tiikkenmesine yol acti.
Hayatta kalmalar1 kiy1 balik¢iligina bagli olan gelismekte olan kiy1 devletleri, durumun

adaletsizligine kars1 ayaklandi.

8  Statiilkoya karsi protestoda, bircok kiy1 devleti tek tarafli iddialarda bulunmaya
basladi. Bolgesel Denizlerini {i¢ deniz milinin Stesine uzattilar. Kiyilariin yaninda 6zel
bir balik¢ilik bolgesi talep ettiler. Amerika Birlesik Devletleri’nin liderligini takiben,
kita sahanliklar1 tizerindeki yetki alanlarini genislettiler.

9  Sonug olarak, yasal diizen yerine yasal kaos yasadik. izlanda ve Ingiltere arasinda
morina balig1 yiiziinden kisa bir savas bile yasandi. 1958’de BM, ilk BM Deniz
Hukuku Konferansi’ni topladi. Konferans, Bolgesel Deniz sinir1 konusunda anlagma
saglamak konusunda basarili olmadi. Konferansta ayrica bir kiy1 devletinin miinhasir
balik¢ilik haklarinin sinir1 konusunda da uzlasilamadi. 1960 yilinda BM, iki sorunu
cdzmeye calismak icin ikinci BM Deniz Hukuku Konferansi’ni topladi. Bu konferans
da basarisizlikla sonuclandi.

IV. Okyanuslar icin Yeni Bir Anayasa

10 BM, Aralik 1973te Ugiincii BM Deniz Hukuku Konferansi’ni topladi. Zorlu dokuz
yillik miizakerelerin ardindan konferans UNCLOS’u kabul etti. Son yil Konferans
Bagkani olarak gérev yaptim.

11 UNCLOS mevcut kanunu basitce kodlayan bir antlasma degildir. Kesinlikle
Bati’nin bir iiriinii degildir. Aslinda, devrimci bir antlasmadir. Eski yasal diizenin yerine
yeni, modern ve daha adil bir diizen getirerek uluslararasi hukuka dair yeni kavramlar

icat etmistir. Okyanuslar i¢in bir anayasa olarak tanimlanmaistir.
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12 Temel 6zelliklerinden bazilari:

a.

Bolgesel Deniz Sahasmin Genisligi: Bolgesel Denizlerin genisligi konusunda
uzun siiren anlagsmazlik giderildi. S6zlesme, maksimum genisliginin 12 deniz
mili oldugunu belirtir. Bolgesel Deniz Sahasina ek olarak, kiy1 devletleri de 12
deniz mili bitisik bolge talep etme hakkina sahiptir.

. Uluslararas: Seyriisefer I¢in Kullanilan Bogazlar: Genisligi 24 deniz milinden az

olan 116 Bogaz vardir. Bolgesel Deniz 3 ila 12 denizmili arasinda genisletildiginde,
bu bogazlardaki agik deniz koridorlari kaybolur. Deniz kuvvetleri, bu kadar
onemli gegitlerden gecen gemiler i¢in Zararsiz Gegis rejimini kabul etmedi. Quid
pro quo (mukabeleye dayali) olarak, bu tiir bogazlar1 kullanan gemiler icin 6zel
bir diizenleme olmasini talep ettiler. Ozel diizenlemeye, uluslararasi hukukta yeni
bir kavram olan Transit Ge¢is denir. Singapur ve Malacca Bogazlari igin gegerli
olan Transit Gegis, Bolgesel Denizdeki gemiler icin gegerli rejim olan Zararsiz
Gegisten daha giiclii bir rejimdir. Zararsiz Gegis rejiminin aksine, Transit Gegis
rejimi hem ucaklarin iizerinden ugmasina hem de denizaltilar tarafindan sualti

transit gegisine izin verir.

Takimada Devletler: Komsularimizdan ikisi, Endonezya ve Filipinler,
takimadalardir; yani bdlgeleri tamamen ada gruplarindan olusur. 1958 ve
1960 konferanslarinda, Takimada Devletleri olarak taninmayi denediyseler de
basarisiz oldular. Yeni Takimada Devletleri kavramini kabul eden ii¢iincii BM
Konferansi’nda basarili oldular. UNCLOS’a gore, bir Takimada Devleti en dis
adalarinin en dig noktalarini birlestirerek taban ¢izgisini ¢izebilir. Taban ¢izgisi
icindeki sular, Takimada Devletinin egemenligine tabi olan Takimada sular1 olarak
kabul edilir. S6zlesme, takimada sularindan gegis i¢in 6zel bir rejim igermektedir.
Transit Gegise benzer ve Takimada Deniz Gegisi olarak adlandirilir.

. Miinhasir Ekonomik Bolge: Hem gelismekte olan hem de gelismis kiy1 devletleri

icin en biiyiilk zafer, Sozlesmedeki yeni Miinhasir Ekonomik Bolge (EEZ)
kavramidir. Balikeilik haklari ile miicadele, kiy1 devletleri lehine ¢6ziildii. Onlar
200 deniz mili EEZ talep etme hakkina sahipler, burada baliklar ve diger kaynaklar
icin egemen haklara sahipler. Ancak, EEZ’deki sular {izerinde egemenlikleri

yoktur. Sularin yasal statiisii acik denizleridir.

. Insanhigin Ortak Mirasi: UNCLOS’ta bir baska devrimci kavram, insanhigin

ortak mirasidir. Derin deniz yataginin ve okyanus tabaninin ulusal yetki
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alaninin 6tesindeki mineral kaynaklari, insanligin ortak miras1 olarak kabul
edilir. S6zlesme, bu alandaki faaliyetleri yonetmek igin yeni bir uluslararasi
organizasyon olan Uluslararasi Deniz Yatagi Otoritesi’ni (ISA) kurmustur.
Sozlesme ayrica deniz yatagi madenciliginin faydalarinin gelismekte olan iilkeler
arasinda paylasilmasi gerektigini de ongdérmektedir. Bir Singapur sirketi olan
OMS’nin saglamis oldugu bir maden sahasinda an itibariyle bu sahanin arazisi ve
biyolojik ¢esitliligini daha iyi anlamak ve manganez nodiillerinin yogunlugunu
ve bunlar1 igsleme amaciyla geri kazanmanin ticari fizibilitesini belirlemek igin
kesif faaliyetleri yiriitiilmektedir. Singapur, ISA’nin ¢caligmasinda aktif ve yapici
bir rol oynamaktadir. Singapurlu bir avukat ve diplomat olan Sn. Rena Lee,

Hukuk ve Teknik Komisyon tiyesidir.

f. Deniz Cevresinin Korunmasi: UNCLOS, deniz c¢evresinin korunmasi ve
himayesi a¢isindan uluslararasi yasal sistemi giiclendirmektedir. Sézlesme tiim
devletlere deniz ¢evresini koruma ve himaye ylkiimliiligi getirmekle kalmaz,
ayn1 zamanda devletlere bu hedefe yonelik bolgesel ve kiiresel igbirligi yapma
yikiimliiligiinii de getirir. S6zlesme, gemilerden sintine tahliyesi ve kirlilik gibi
farkli deniz kirliligi kaynaklarini ele almaktadir. Su anda yiiriirliikte olan en etkili

¢evre antlasmalarindan biridir.
V. Sonug¢

13 UNCLOS 30 Nisan 1982’de New York’ta kabul edildi. Bugiin, kabuliiniin 37.
yildoniimii. 1994 yilinda yiriirliige girdi ve bu yil Sézlesmenin yiirirliige girmesinin
25. yildoniimii oldu. UNCLOS evrensel olarak denizin modern kanunu olarak
kabul edilmektedir; kargasayi diizene cevirdi, denizlerdeki barisi korudu, diinyaya
fayda sagladi. Hiklmlerini yerine getirmek ve bunlara uymak bireysel ve kolektif
¢ikarlarimizadir. Onu zayiflatmak, hi¢birimizin ¢ikarina degildir. Son olarak, UNCLOS
yeni zorluklara ve firsatlara cevap verebilir. Ornegin BM, Lee nin baskanliginda, ulusal
yargilarin 6tesinde agik denizlerin biyolojik ¢esitliligi hakkinda bir konferans diizenledi.
Konferans tarafindan kabul edilen herhangi bir anlasma UNCLOS kapsaminda olacaktir.
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Singapur Sozlesmesi imza Téreni ve Konferansi Sirasinda Yapilan
Konusma, 7 Agustos 2019

Lee Hsien Loong

Singapur Arabuluculuk Sozlesmesi, resmi adiyla Arabuluculuk Sonucunda
Yapilan Milletlerarast  Sulh  Anlasmalari Hakkinda Birlesmis  Milletler
Sozlesmesi, 20 Aralik 2018°de Kabul edilmistiv. Singapur Sozlesmesi,
uyusmazlik  yasayan taraflarin  simirlarin ~ otesinde  kolayca — uzlasma
anlasmalarint  uygulamalarina ve bu anlasmalara bagvurmalarina imkan
vererek uluslararasi ticareti kolaylastiracaktir. Isletmeler, simirlar arasi
uyusmaziliklarin ¢oziimiinde dava agma ve tahkime ek olarak arabuluculuktan da
faydalanabilecektir. Bu Sozlesme, adin Singapur 'dan alan ilk BM sézlesmesidir.

1 Bugiin Birlesmis Milletler Arabuluculuk Sonucu Uluslararas1 Uzlagsma Anlagmalari
hakkindaki S6zlesmeyi imzalamak i¢in toplandik. Singapur, imzaya ev sahipligi yapmak
iizere BM tiiye iilkeleri tarafindan se¢ilmis olmaktan biiyiik onur duyuyor. Ve 6zellikle
bu sozlesmeye Singapur Arabuluculuk S6zlesmesi adinin verilmis olmasindan dolay1
mutluyuz.

2 Singapur Sozlesmesi gegen Aralik aymmda BM Genel Kurulu tarafindan kabul
edildi. Ulke temsilcileri ve gdzlemci kuruluslar, hiikiimetler aras1 kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarindan teknik uzmanlar da dahil olmak iizere 100’den fazla delegasyon,
2015-2018 yillar1 arasinda bu sozlesme lizerine ¢alisti. Arabuluculuk ¢oziimlerinin
uygulanmasina yonelik uluslararasi bir yaklagim i¢in son benzer girisim 2002 yilinda,
Uluslararas1 Ticari Uzlasmaya iliskin Model Yasasi miizakere edildigi donemde
yapilmisti. Ancak o zaman higbir anlagsmaya varilamadi. Bu nedenle, bugiinkii atilimi

mimkiin kilmak i¢in ¢ok ¢alisan ¢ok sayida delege ve destek ekibini kutluyorum.

3 Singapur Sozlesmesi, uluslararasi bir ticari anlagmazlikta arabuluculuk yoluyla
¢Oziime ulagan taraflarin, sézlesmeyi imzalayan iilkelerin mahkemelerinde uzlagma
kosullarin1 uygulamalarina imkan tanir. Bu, uluslararasi ticaret, aligveris ve yatirimin
ilerlemesine yardimci olacaktir. Uzun ticari anlagmazliklar normal is operasyonlarini
ciddi sekilde bozabilir. Itibarlar1 zedeler, hisse fiyatlarina zarar verir ve sirketlerin
sermaye artirmasini zorlastirir. Ayrica galiganlarin, hissedarlarin ve diger paydaslarin
giivenini ve motivasyonunu azaltir. Bu tiir ¢atigsmalar1 yonetmek i¢in saglam bir ¢erceve,
bu gibi anlagmazliklarin gereksiz sekilde artmasini veya istenmeyen sonuglara neden

olmasini onleyebilir.
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4 Bugiin bir¢ok isletme, siir 6tesi anlasmazliklar i¢in ya New York Sozlesmesi
kapsaminda uygulanan tahkim siirecine ya da mahkeme siirecine giiveniyor. Singapur
Arabuluculuk So6zlesmesi, uluslararast uyusmazlik ¢oziimii uygulama cergevesindeki
eksik {iglincii pargadir. Isletmeler daha fazla esneklik, verimlilik ve daha diisiik
maliyetlerden faydalanirken, devletler, aracilikli anlagsmalarin  uygulanmasini
kolaylastirarak adalete erisimi artirabilir.

5 Singapur Sozlesmesi ayrica ¢ok tarafliligi destekleyen giiglii bir bildiridir. Cok
taraflilik baski altindadir, ancak ¢6ziim ondan vazgegmek degil, onu gelistirmektir.
Mevcut ¢ok tarafli kurumlar miitkemmel degil. Bircogunun acil bir reforma ihtiyaci
var, giiven kaybi yastyorlar veya artik amaca uygun olmayan uygulamalara ve yapilara
sahipler. Ancak bu kurumlarin varliginin, diinyadaki biiylimeyi ve refahi sagladigim
ve onlarca yildir keyfini siirdiiglimiiz baris, giivenlik ve uluslararasi diizene katkida
bulundugunu kabul etmeliyiz. Onlar1 terk etmek, titizlikle insa ettigimiz kurallara
dayali diinya diizenini altiist eder. Bunun yerine, onlar1 yeniden yapilandirmali ve
giincellemeliyiz. Mevcut ekonomik ve politik gercekleri yansittiklarindan emin olmali
ve onlar1 teknolojinin ve kiiresellesmenin ilerlemesinin yarattigi yeni sorunlarla basa

cikmaya hazirlamaliyiz.

6  Uluslararasi kuruluglar ve yaygin olarak kabul goren uluslararasi kurallarin olmadig1
bir diinyanin alternatifi, gii¢liiniin hakli oldugu bir diinyadir ve bu, biiyiik-kii¢iik tiim
iilkelerin dezavantajimadir. Boyle bir diinya 6zellikle Singapur gibi kii¢iik tilkeler igin
zorlayici olurdu. Bu nedenle uluslararasi anlagmalar ve hukukun {stiinligli bizim
i¢in ozellikle 6nemlidir. Her kelime bir fark yaratir ve bir antlasma imzaladigimizda,
ciddiyetle taahhiit ettigimiz seyi korumaya titizlikle devam ederiz.

7  Singapur Arabuluculuk S6zlesmesi, {ilkelerin ¢aba, yaraticilik ve liderlik yoluyla
fikir birligine varabildiklerini gostermektedir. Bugiin, bir grup Devlet ¢ok tarafliliga
kendilerini adamak iizere bir araya geldi. Is yapmaya acik oldugumuzu beyan etmek
i¢in baglayici taahhiitlerde bulunmaya haziriz ve iligkilerimizi korumaya kararliyiz.

8 Birlesmis Milletler’in rolii de yadsinamaz. Singapur, bagimsiz bir Cumhuriyet
olduktan bir ay sonra, Eyliil 1965°te Birlesmis Milletler’e kabul edildi. Bu vesileyle, ilk
Disisleri Bakanimiz Sn. S. Rajaratnam, Genel Kurul’a, Singapur’un BM S6zlesmesinin
amaclarini ve hedeflerini gergeklestirme cabalarinda diger milletlere katilacagini garanti
etti ve Singapur’un bu cabalar i¢in BM’ye sadakatine ve kagimilmaz destegine dair s6z
verdi. Son 54 yilda s6ziimiize sadik kaldik.
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9  Singapur Arabuluculuk So6zlesmesi, Singapur’un BM’ye ve onun araciligiyla, ait
oldugu uluslararasi topluma bagliliginin en son 6rnegidir. Smirli insan giicline sahip
ve dogal kaynagi olmayan kii¢iik bir iilke olabiliriz, ancak yine de {izerimize diiseni
yapmak icin elimizden geleni yapiyoruz. Birgogunuz en saygin diplomatlarimizdan
Profeséor Tommy Koh’u taniyorsunuz. Kendisi, BM Deniz Hukuku So6zlesmesi’ni
miizakere eden Ucgiincii Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Konferansi’na baskanlik
etmisti. Daha yeni bir drnek, gecen y1l Ulusal Yetki Alanmin Otesindeki Alanlarin Deniz
Biyogesitliligi Konferans1 (BBNJ) Bagkani secilen Sn. Rena Lee’dir. Singapurlu iki
geng kadin, Singapur S6zlesmesi’ni hayata gecirmek konusunda etkili oldu: Singapur,
UNCITRAL deki Sozlesmeyi miizakere etmekten sorumlu Calisma Grubu Bagkani
Sn. Natalie Morris-Sharma’ya ve miizakerelerde Singapur heyetine bagkanlik eden Sn.

Sharon Ong’a c¢abalarindan dolay1 minnettardir.

10 Isimiz burada bitmiyor. Singapur Sozlesmesinin imzalanmasi, bu sozlesmeyi
tanitmak ve kabul edildiginden emin olmak i¢in uzun vadeli bir taahhiidiiniin
baslangicidir. Bugiin ilerleyen saatlerde, Singapur ve BM, UNCITRAL Akademi’de,
uluslararast uyusmazlik ¢6ziimii araglarinin kiiresel olarak gelistirilmesi, anlagilmasi
ve kullanimini tesvik edecek bir Mutabakat Zapti imzalayacak. Ayrica, adaletin yerini
bulmas1 konusunda ilerleme saglamak ic¢in arkadaglarimiz ve ortaklarimizla ¢aligma
konusundaki genis ¢abalarimiz siirdiirecegiz. Yillar boyunca, saglam ve kapsamli bir
kurallar, yasalar ve anlagsmalar sistemi olusturduk ve birgok isletme igin gilivenilir bir
Asya iissii olduk. Isletmeler, Singapur’da bulabilecekleri baglanti, 6ngériilebilirlik,
uzun vadeli istikrar, hukukun tstiinliigii taahhiidii ve uluslararasi uzmanhga deger

vermektedir.

11 Singapur Sozlesmesinin imzalanmasinin yani sira, bu hafta uluslararasi
anlagsmazliklarin ¢oziimii ile ilgili diger 6nemli girisimler de gergeklesiyor. Yeniden
yapilandirma ve tasfiye uzmanlarindan olusan ve diinya capinda 44 {iye dernek
federasyonu olan INSOL International, Asya merkezli olarak hizmet vermek {iizere
Londra digindaki ilk yurtdis1 ofisini Singapur’da agti. Ticari uyusmazliklarda taraflar
icin alternatif uyusmazlik ¢6ziimii hizmetleri saglayan nde gelen merkezlerden olan
Amerikan Tahkim Birligi - Uluslararasi Uyusmazlik Coziimii Merkezi (AAA-ICDR),
Asya Merkezini ve Vaka Yonetimi Merkezini Singapur’daki agacak. Uluslararasi
Barolar Birligi Asya Pasifik Tahkim Konferansi acilisin1 diin gerceklestirdi. Yarin,
diinya ¢apinda en ¢ok sayida uyusmazlik ¢6ziimii kurumunun vaka ydnetim ofisine
ev sahipligi yapan diinyanin ilk entegre uyusmazlik ¢oziimii kompleksi olan Maxwell
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Chambers Suites, yenilenen binalarmin biyiik acilisin1 yapacak. Toplu olarak, bu
etkinlikler Singapur’un 6nde gelen bir uluslararasi is ve hukuk merkezi olarak roliinii

teyit etmektedir.

Sz, @)U avors

SINGAPORE CONVENTION SIGNING CEREMONY
7 AUGUST 2019
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2019 yilinda gerceklesen Imza Toreninde Singapur Sozlesmesi’nin Ilk 46 Imzacist

12 Birkez daha, tiim delegelere “Singapur’a hos geldiniz” diyorum. 46 iilkeyi Singapur
Sozlesmesi’ni imzaladiklari igin ve diger 24 {ilkeyi de S6zlesmenin temsil ettiklerine
destek olmak amaciyla bize katildiklari i¢in kutluyorum. Burada verimli bir konferans
ve keyifli bir konaklama gecirmeniz dilegiyle. S6zlesmesi Konferansina katilmak i¢in

tekrar aramiza katilirsiniz.

13 Cok tesekkiir ederim.
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Birinci Asya- Avrupa Toplantis1 (ASEM) Disisleri Bakanlar: Toplantisi
Acilis Yemegi Konusmasi, 15 Subat 1997

S Jayakumar®

Asya-Avrupa  Toplantisi  (ASEM),  Asya ile  Avrupa  arasindaki
ishirligini  kuvvetlendirmek  amaciyla 1996  yilinda  baslamistir.
Singapur, ASEM’in onciilerinden ve kurucu iiyelerinden olup dénemin
Basbakant  Goh Chok Tong, ASEM’in Asya ile Avrupa arasindaki
baglart  kuvvetlendirmeye yénelik bir platform oldugunu diigiinmiistiir.

ASEM Zirvesi, iiye iilkelerin Deviet ve Hiikumet Baskanlari, Avrupa Konseyi,
Avrupa Komisyonu ve ASEAN Genel Sekreteri arasinda iki yilda bir diizenlenen
bir toplantidir. Buna ek olarak, ASEM Bakanlart ve Kidemli Yoneticileri,

kendi alanlarindaki konular ile ilgili de diizenli araliklarla bir araya gelirler.

1 Ilkolarak, ASEM Disisleri Bakanlarinin bu agilis toplantist igin tiim meslektaslarima,
ASEM Diasisleri Bakanlarina ve Avrupa Komisyonu Bagkan Yardimcisi’na “Singapur’a
hos geldiniz” demek istiyorum. Singapur bu toplantiya ev sahipligi yapmaktan onur
duyar. Singapur’daki verimli bir ASEM Toplantisinin ASEM’in gelecegi iizerinde
onemli bir etkisi olabileceginin farkindayiz. Bu baglamda, hepimizin bildigi gibi
ASEM’in dogusunun arkasindaki ana giiclerden biri olan Bagbakan Goh Chok Tong’un
bu aksam bizimle olmasindan memnuniyet duydugumuzu sdyleyeyim. Bu fikri ilk
olarak Ekim 1994’te Singapur’da gerceklesmis olan Diinya Ekonomik Forumu’ndaki
konusmasi sirasinda one stirdii. Bu gece onun varligi, ASEM’e olan baghligmi ve
destegini gostermektedir.

2 Asyave Avrupa liderlerinin ASEM Liderler Toplantis1 agilis toreni igin Bangkok’ta
bir araya gelmelerinin lizerinden yalnizca on bir ay gectigine inanmak zor. Bangkok’ta
olan bizler, o toplantinin canli hatiralarin1 hala sakliyoruz. Tarihi bir olaya taniklik
ettigimizin farkindaydik.

3 Fikir, Bagbakan Goh Chok Tong tarafindan ilk kez dile getirildiginde, kendisi
diinya ekonomisinin Kuzey Amerika, Bat1 Avrupa ve Dogu Asya’nin ii¢ biiyiik ekonomi
merkezi tarafindan desteklendigini vurguladi. Bu ii¢ grubun birbirleriyle giiclii ve
karsilikl1 olarak avantajli baglar mi1 kuracaginin yoksa birbirleriyle olan iligkilerini
bitirme arayisina mi gireceklerinin, 6niimiizdeki on yillarda kiiresel refahin siirdiiriliip
mar, 1980 yilinda siyasete atilmadan dnce, Singapur Ulusal Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekanligi

ve Birlesmis Milletler Daimi Temsilciligi gorevlerinde bulunmustur. Siyasi kariyeri boyunca, 1994 yilindan 2004 yilina
kadar Singapur Disisleri Bakanligi, 2004 yilindan 2009 yilina kadar ise Bagbakan Yardimeilig1 yapmustir.
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stirdiiriilmeyecegini belirleyen unsur olacagini vurgulamisti. O sirada Kuzey Amerika ve
Dogu Asya, ticaret ve yatirim engellerini azaltmak i¢in APEC’de birlikte ¢alismaktaydi.
Avrupa ve Kuzey Amerika’nin da koklii kurumsal baglar1 vardi. Bu iig tarafli iligkideki
zayif halka, Asya ile Avrupa arasindakiydi. Bu nedenle Bagbakan Goh, hem bolge hem
de diinya halkinin yararina, Asya ve Avrupa arasinda bu baglantiyr kurmak amaciyla en

iist diizeyde bir diyaloga girme zamaninin geldigini 6ne stirmiisti.

4 Bunedenle, ASEM vakti gelmis olan bir fikirdi. Hem Asya hem de Avrupali liderler
kayip baglantinin kurulmasi gerektigine karar verdiler. Bu nedenle, hem AB hem de on
Asya lyesi rekor siirede ASEM’1 baglatmak igin biiylik bir kararlilikla ¢alisti. Fikrin
ortaya cikisi ile hayata gecirilmesi arasinda sadece 16 ay var. Yavag yavas ve yiikselen
ivmeyle biiyliyen diger bolgeler arasi igbirligi kurumlarinin aksine, ASEM, siireci hizla
tamamlamak amaciyla en iist seviyede kurulmustur.

5 ASEM’in ana glindemi ekonomi olmasina ragmen, uzun vadede yalnizca ekonomik
igbirligi i¢in bir forum olmaktan fazlasi olursa basarili olabilir. Bu nedenle liderlerimiz,
ASEM’in siyasi, ekonomik, kiiltiirel, egitimsel ve diger alanlar da dahil olmak iizere
tiim faaliyet yelpazesini kapsayan cok yonlii ve genis tabanli bir diyalog olmasi
konusunda anlastilar. ASEM, esitlik ve karsilikli saygi temelinde iki bolge arasindaki
siyasi diyalogu giiglendirmelidir. Iki kitanin halki ve toplumlar1 arasinda beseri kopriiler
kurmak i¢in insanlar arasi temaslar da 6nemlidir.

6 ASEM, Asya ve Avrupa’ya kiiresel diizeyde isbirligi yapma firsati da sunmaktadir.
Asya ve Avrupa, BM, DTO, IMF ve Diinya Bankasi gibi uluslararas1 kuruluslarda
igbirligi yaparak kiiresel barisi ve istikrari artirmak i¢in birlikte calisabilir.

7  Yarin sabah tartigmamiza basladigimizda, gergeklestirecegimiz ¢ok Onemli
gorevlerimiz olacak. Bangkok Liderler Toplantisindan bu yana saglanan genel ilerlemeyi
degerlendirmemiz gerekecek. ingiltere’nin 1998°de ev sahipligi yapacagi ASEM II’ye
hazirlanmamiz gerekecek. Incelenecek cok sey var. 1996 Mart ayindan bu yana ASEM
ile ilgili on toplant1 hélihazirda gerceklestirilmistir. Bir¢ok alanda isbirligi yapilmistir.
Yarin Asya-Avrupa Vakfi’ni hayata gegirecegiz. 1997 yili takvimine baktigimda,
Maliye ve Ekonomi Bakanlarinin bakanlik diizeyinde iki toplantisi da déhil olmak tizere
halihazirda 15 ASEM etkinliginin planlandigin fark ettim.

8 Ancak, bu hizli ilerlemeye ragmen, ASEM’in hala tomurcuklanma asamasinda
oldugunu unutmamaliy1z. Rehavete kapilirsak, ASEM’e basta gosterilen ilgi kolayca
kaybolabilir. Bu nedenle tomurcugu ¢igeklenene kadar beslemeliyiz. Bu baglamda,
litfen sizler de ayaga kalkin ve ASEM’in gelecegine kadeh kaldirmak iizere bana katilin.
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Asya ile Orta Dogu: 21. Yiizyll Ortakhgina Dogru, Arap ve Asya Diyalogu icin
Kiiresel Eylem Forumu’nda Yapilan Konusma, 27 Nisan 2007

Goh Chok Tong"’

1  Bay Saeed Al-Muntafiq gecen Ekim ayinda goriistiiglimiiz sirada bana Arap ve
Asya Diyalogu i¢in Kiiresel Eylem Forumu’nun agcilis toplantisina Singapur’un ev
sahipligi yapmasini 6nerdiginde hemen kabul ettim. Kendisinin geng liderler i¢in diinya
capinda kiiresel ortakliklar kurma vizyonunu, bizler Singapur’da giiglii bir sekilde
desteklemekteyiz. Farkli bolgeler arasinda anlayisi tesvik etmenin ve kiiltiirler arasinda
kopriiler kurmanin kritik 6nemine daima inanmigimdir. Bu nedenle ASEM’e (Asya-
Avrupa Toplantis1), FEALAC’a (Dogu Asya-Latin Amerika Isbirligi Forumu) ve iki
yil dnce de AMED’e (Asya-Ortadogu Diyalogu) onciiliik ettim. Singapur, bu Kiiresel
Eylem Forumu’na ev sahipligi yapmaktan mutluluk ve onur duymaktadir.

2 Ama aslinda, Asya ve Orta Dogu eski dosttur. Iki bin yil éncesine dayanan uzun
ve verimli bir ticaret dykiimiiz vardir. Unlii ipek Yolu ve Baharat Yoluna ek olarak,
Arap tiiccarlar Deniz Ipek Yolunun kurulmasina yardimer oldular. Bunlar ticaret akisi,
insanlar, fikirler ve dini inanglar i¢in 6nemli kanallar olarak hizmet ettiler. Ancak, gegen
ylizy1l boyunca Asya ile Orta Dogu arasindaki temaslar zayifladi. Asya i¢ gelismelere
odakland1 ve Orta Dogu, dikkatini Bati’ya ¢evirdi. Ancak, Diinya 11 Eyliil’den sonra
degisti ve yilikselen bir Asya ile bu eski baglantilar yeniden canlandiriliyor.

3 Bugiinkii temam, Asya ve Ortadogu’nun heyecan verici bir gelecek insa etmek i¢in
nasil bir araya gelebilecegidir. Bu ortakligi yonlendiren faktorleri inceleyecegim ve

nasil derinlestirilebilecegini arastiracagim.
I. Yiikselen Asya

4 Son yillarda, Orta Dogu iilkeleri, dikkatlerini Cin ve Hindistan’in liderliginde
yikselen Asya’ya yonlendirdiler.

5 Cin son 10 yilda ortalama %9 biiytimiistiir. Analistler, Cin’in 6niimiizdeki on yil
boyunca yilda en az %8 biiylimesini bekliyor. Cin’i diizenli olarak ziyaret ederim,
hatta diin gece Pekin’den yeni dondiim. Cin’in liderleri, Cin’in biiyiimesini siirdiirmek
ve siyasi ve sosyal istikrar1 saglamak i¢in gerekli olan1 yapma bilgeligine ve istegine

sahiptir. Cin’in gelecegi konusunda iyimserim.

10 Goh Chok Tong, Singapur Emekli Kidemli Bakan: ve Singapur Para Otoritesi (MAS) Emekli Kidemli Bakani’dir.
Parlamentoya 1976 yilinda giren Sn. Goh, 1990 yilindan 2004 yilina dek Singapur Bagbakani olarak gorev yapmustir.
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6 Hindistan da 1991 yilinda ekonomisini yeniden diizenlemeye basladigindan beri
hizl1 bir bliylime kaydetti. Son ii¢ yilda, Hindistan yilda %8,4 oraninda biiyiidii. Hintli
liderler, bu biiylime hizinin devam edebileceginden ve hatta Onlimiizdeki yillarda
asilabileceginden emindir. Gergekten de, Hindistan biiylik bir yetenek havuzu ve
gelisen hizmetler sektoriine sahip oldugu i¢in bunu yapabilir. Simdi imalat sektoriinii
gii¢lendiriyor ve Ozel Ekonomik Bélgeler’i ilerletiyorlar.

7  ASEAN ise Cin ile Hindistan arasinda stratejik olarak konumlandirilmis durumda.
Bagka bir yerde ASEAN’1n, kanat gorevi goren Cin ve Hindistan tarafindan kaldirilan
bir jumbo jet govdesi gibi oldugunu sdyledim. Ama ASEAN bir gévdeden daha fazlasi
olmak niyetinde. ASEAN kendini gii¢lii bir biiylime motoruna doniistiiriiyor. ASEAN
iilkeleri, 2015 yilina kadar ASEAN Ekonomik Toplulugu'nu olusturma hedefi igin
calistyor. Bu, serbest mal, hizmet ve yatirim akigina imkan tantyan entegre bir pazar
ve lretim bolgesi olacak. Bu Kasim ayinda Singapur’da imzalanacak olan ASEAN
Sozlesmesini sonuglandirtyoruz. Bu ASEAN’1 belirli temel ilke ve degerleri paylasan,
daha etkili kurallara dayal1 bir organizasyona doniistiirecektir. Bu hareketler ASEAN’1
canlandiracaktir.

II. Kendinden Emin Bir Ortadogu

8  Tipki Asya gibi Ortadogu da ilerleme kaydediyor. Orta Dogu’nun kiiresel stratejik
dengede 6nemli bir oyuncu oldugunu kabul eden Asya, Orta Dogu’yla iligki kurma ve
bolgeyi daha iyi anlama ¢abalarini hizlandirda.

9 Yiksek petrol fiyatlar1 birgok Orta Dogu iilkesine, yatirim yapmalari icgin
muazzam bir sermaye saglamaktadir. Devasa bir altyapi insa ediyor ve ekonomilerini
cesitlendirmek ve biiyilitmek igin yeni sektorlere yatirim yapiyorlar. Asya iilkeleri bu
projelere katilabilir ve Ortadogu bolgesinin biiylimesine katkida bulunabilir. Ayni
sekilde, Orta Dogu {ilkeleri de Asya’nin biiyiimesine katkida bulunabilir.

10 Son ii¢ yilda, Misir’dan, Urdiin’e, Kérfez Ulkeleri’'nden Iran’a ve Israil’den
Filistin Topraklarina kadar pek ¢ok Orta Dogu iilkesine yolculuk yaptim. Birkag
Magrip iilkesinde de bulundum. Bu iilkeleri ilk elden hissetmek ve liderleriyle yiiz yiize
goriismek ¢ok degerli olmustur. Ogrendigim sey, gercekligin medya tarafindan iletilen
goriintiilerden ¢ok farkli oldugudur. Orada bir¢ok olumlu ve ilham verici gelisme var.

11 Orta Dogu 6nemli siyasi zorluklarla ve ciddi giivenlik tehditleriyle karsi kargiya olsa
da, bolgede dikkate deger doniisiimler de yasaniyor. Medya tarafindan bildirilen ¢atigma
ve siddet imgelerinin Gtesinde, siradan insanlarin hayatlarinda etkileyici gelismeler ve
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gercek iyilesmeler var. Dinamizm ve canlilikla dolup tasan, kendine giivenen bir Orta

Dogu ortaya cikiyor.

12 Goriistiigiim Orta Dogu liderleri, kiiresel ekonomideki stratejik degisimlerin ve
bu degisimlerin {ilkeleri {lizerindeki etkilerinin farkindalar. Ekonomilerini yeniden
diizenliyorlar ve petrole bagimliligi azaltiyorlar. Gegen ay Riyad’daki Arap Ligi
Zirvesi’nde Arap liderler, 2008 yilina kadar bir Arap Serbest Ticaret ve Giimriik Birligi
kurulmasi yoniinde ¢alismaya karar verdiler ve bu da sonunda 2014 yilinda bir Ortak
Arap Pazarmnin olugsmasima Onayak olacak. Bu gelisme, Orta Dogu’yu doniistiirecek.

Umarim bu Ortak Arap Pazari, ASEAN Ekonomik Toplulugu ile baglanti kurar.
III. Asya-Orta Dogu Ortakhigimi Yenilemek

13 Sononyilda Orta Dogu ile Asya arasindaki ticaret ve yatirim dort kat artt1 ve artmaya
da devam edecek. Asya’nin Orta Dogu’ya enerji bagimliligi da biliylimeye devam
edecek. Bazi analistler, Ortadogu ve Asya arasindaki ticari baglantilarin canlanmasini

“Yeni Ipek Yolu”nun kurulmasi olarak tanimladilar.

14 Bana gore, Asya ile Orta Dogu arasinda kurulan yenilenen ortaklik, ticaretin tek
boyutunun 6tesine gegiyor. Politika, kiiltiir ve insanlar arasi iligkiler de dahil olmak
lizere bir¢ok alan1 kapsiyor.

15 Bu etkilesimi 6ne c¢ikaran, hem Asya’nin hem de Ortadogu’nun dostluk ve
isbirligini pekistirmekten fayda saglayabilecegi konusundaki inancidir. Onemli kiiltiirel
farkliliklara ragmen, benzer ¢ikarlar1 ve ortak zorluklar1 da paylastyoruz. Daha yakin
iligkiler gelistirmemizi engelleyen derin bir tarihsel yiikiimiiz veya ideolojik engelimiz

yok. Deneyimlerimizi birbirimizle paylagsmaktan ve birlikte caligmaktan yararlanabiliriz.

16 Bunedenle, konusmamin geri kalaninda her iki bolgemizin de karsi karsiya oldugu
iic ana sorundan bahsetmek istiyorum.

IV. Gelenegi Yenilik ile Uzlastirma
17 1lk zorluk: gelenek ile yenilik ve degisimin nasil uzlastirilacagi.

18 Asya’da son 200 yilda yasanan olaylar, Bat1 ile temaslar sonucunda baslayan
modernlik ile basa ¢ikmak i¢in verilen uzun miicadelenin bir pargasi olarak goriilebilir.

19 Bati somiirge giiclerinin sOmiiriisii altinda Cin’in asagilanmasi, Cing (Qing)

Hanedanligini devrilmeye zorladi ve iki bin y1ldan uzun siiren somiirgeci egemenlige son
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verdi. Sonrasinda yasananlar ve devrimler nedeniyle, Cin halki, bir yandan geleneklerini
ve kiiltlirlerini koruyup diger yandan iilkelerini modernlestirme ve giliclendirmeye
calismanin zorlugu ile bogustu.

20 Commodore Perry’nin “kara gemilerinin”(19. yiizyilda Japonya’ya gelen Batili
gemilere verilen ad) 1853 yilinda Japonya’ya gelisi, Meiji doneminin baglangicini
tetikledi. Bu durum, Japonya’y1 20. ylizyilin basinda bir diinya giicii haline getiren
kapsamli1 bir modernlesme programini da beraberinde getirdi.

21 Arap deneyimi de pek farkli degildi. Napolyon’un 1798’de Misir’a yaptig1 deniz
seferi, Orta Dogu’nun kalbine ilk Bati girisimi oldu ve beraberinde Bati giiciinii,
niifuzunu ve teknolojisini getirdi. Aynt zamanda, bolgede gelenegi korumak ve
modernligi kucaklamak arasinda yasanan uzun bir miicadeleyi de tetikledi - yaklasik iki
ylizyil boyunca geng Araplari ve diger Orta Dogu reformcularint mesgul eden ve bugiin
de mesgul etmeye devam eden bir ikilem.

22 Asya ve Orta Dogu’daki gelismelerin arkasindaki ortak itici gii¢, halklarinin kendi
temel degerlerini ve kiiltiirlerini korurken Bati’ya yetisme konusundaki derin arzusu
olmustur. Gelenek ve modernlik arasindaki dayanak noktasinin nerede oldugunu
belirlemek i¢in kolay bir formiil yoktur, ancak yine de bu hepimizin ele almasi gereken
kritik bir zorluktur.

V. insan Kaynaklarim En Ust Diizeye Cikarmak
23 TIkinci zorluga gelecek olursak: Insan kaynaklarini en iist diizeye ¢ikarma ihtiyac.

24  Gecmiste, bir iilkenin ekonomik giicti, toprak ve dogal kaynaklardaki karsilagtirmali
avantajlarla belirlenirdi. Kiiresellesen diinyada, yetenek ve becerilerin kalitesi tiim
iilkeler i¢in temel rekabet avantajidir. Siirtiniin 6niinde kimin kosacagini insan sermayesi
belirleyecek.

25 Bugiin, Asya niifusunun neredeyse yarist 24 yasin altinda iken, Ortadogu
niifusunun yarisindan fazlasi bu yas grubundadir. Geng niifus, uygun sekilde egitildigi
takdirde biiyiik bir servettir. Potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarabilirsek, tilkelerimizde

biliylimeyi ve degisimi yonlendiren miithis bir gii¢ olacaklardir.
26 Egitim anahtardir.

27 Singapur’un bu konuda deneyimlemis olduklar1 kesinlikle bu ydndedir. Insanlar
disinda dogal kaynaklarimiz, bagli oldugumuz bir anakara veya tarim faaliyetimiz
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yok. Bu nedenle egitim sistemimiz, her cocugun potansiyelini en {iist diizeye ¢ikarmak
ve ¢ocuklarimizi faydali, tiretken ve sorumlu vatandaslar olmaya hazirlamak iizere
tasarlanmistir. Ornegin, medreselere gidecek olan Miisliiman &grenciler Ingilizce,
Matematik ve Fen gibi konularda ders almak ve asgari standartlara ulasmak zorundadirlar.
Bu sekilde medreseler hem 6grencilere dini bilgi verme rollerini yerine getirmekte, hem
de onlar okuldan ayrildiktan sonra modern diinyada gegimlerini saglayabilmeleri i¢in
hazirlamaktadirlar.

28 Birgok Orta Dogu iilkesi insan kaynaklarinin gelistirilmesine halihazirda biiyiik
yatirimlar yapiyor; “petrol sondaji” kadar “insan sondaji”yla da ugrasiyorlar. Dubai bir
egitim kenti olarak hizmet vermek iizere bir Bilgi Koyii kurarken, Katar bir Egitim
Kenti kurdu. Orta Dogu’daki insan kaynaklarinin gelisimine katkida bulunmak i¢in
Singapur, AMED kapsaminda iki bolgesel egitim merkezi kurmak i¢in Urdiin ve Katar
ile birlikte ¢aligt1.

29 Asya’da, Tayvan, Cin ve Hindistan’in deneyimlerinin de gosterdigi gibi, 6grencileri
yurtdisina okumaya gondermekten yararlandik. Bir¢ok Ortadogu iilkesi de aym
seyi yapiyor. Bir Suudi Bakani bana, Bati’ya ek olarak Suudi 6grencilerinin giderek
Cin, Japonya, Kore, Hindistan, Malezya ve Singapur’a gittiklerini sdyledi. Ona, bu
Ogrencilerin yeni ve liberal fikirlerle yurda donmelerinden endise duyup duymadiklarini
sordugumda, gerginlikler yaganabilecegini ama sonucta bunun Suudi Arabistan i¢in iyi
olacagini sdyledi. “Diinyay1 kucaklamak” gerektigini de ekledi.

VI. Siyasi Zorluklari ve Giivenlik Tehditlerini Yonetme
30 Son olarak, bolgelerimizdeki zorluklar1 ve giivenlik tehditlerini yonetmeliyiz.

31 Neyse ki Asya i¢in jeostratejik manzara nispeten olumlu olmaya devam ediyor.
Ancak, iki bolgesel sicak nokta izlenmeye devam ediliyor: Kuzey Kore ve ¢apraz bogaz
iligkileri.

32 ABD, Cin, Japonya, Gliney Kore, Kore Demokratik Halk Cumhuriyeti ve Rusya’dan
olusan Alt1 Tarafl1 Gorlismeler, Kore Yarimadasi’ndaki gerilimleri kontrol altina almaya
ve yonetmeye yardimei oluyor. Kuzey Kore’nin ekonomik yardim ve ABD ile iligkilerin
normallesmesi karsiliginda niikleer programini ortadan kaldirmasi i¢in yakin zamanda
imzalanan anlasma, biiyiikk bir ilerlemeydi. Anlagsmanin uygulanmasi konusundaki

belirsizligin asilabilecegini umuyoruz.
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33 Ardindan, c¢apraz bogaz iligkileri. Tayvan ekonomisini anakaraya entegre eden
ekonomik giicler ile anakaradan uzaklastiran siyasi gelismeler arasinda giderek artan
bir ¢eligki var. Tayvan’da yapilacak segimlerde - bu yil yapilacak olan Yasama Yuan
secimlerinde ve gelecek yil yapilacak olan Cumhurbaskanligi se¢imlerinde - capraz
bogaz iliskileri gerginlesebilir. Tayvan’in igleri uguruma itmesi durumunda yanlig
hesaplama olasilig1 g6z ardi edilemez.

34 Ortadogu; Irak, iran ve Israil-Filistin catismas1 gibi ciddi sorunlarla bogusmaya

devam ediyor.

35 TIrak’taki durum kolay ¢oziimlere meydan okuyor. Zaman akip gidiyor. Irak’ta
bulunan tiim taraflar; ABD ve Irak’in komsulari, giivenligin saglanmasi ve kalkinma i¢in
dogru kosullarin yaratilabilmesi amaciyla istikrarli bir sekilde ve birlikte calismalidir.
Irak’ta kaos meydana gelirse, Orta Dogu’nun istikrar1 bozulur. Irak ayni zamanda
terérizm icin bir tireme alani haline gelir ve bu durumun sadece Orta Dogu i¢in degil,

tiim diinya i¢in baz1 sonuglari olur.

36 Iran uzun bir tarihe ve zengin bir kiiltiire sahiptir. iran halki, uluslarinin bélgedeki
yerinin bilincinde, tarih ve medeniyetinden gurur duyuyor. iran’1 gegen ay ikinci kez
ziyaret ettim. Iranli liderlere, iran’mn bolgesel bir oyuncu olarak sahneye ¢ikmakta
oldugunu gordiigiimii sdyledim. Tipki Cin’in, ortaya ¢ikisinin bdlgeye bariscil ve
yararlt olacagma dair komsularinin i¢ini rahatlatma yoniinde ¢aba gdstermesi gibi
franli liderler de Ortadogu’ya, 6zellikle Irak ve Afganistan’a baris ve istikrar getirmeye
yardimer olacak yapici bir rol oynamalidir. Ayrica iran’1 Uluslararast Atom Enerjisi
Ajansit (IAEA) ile isbirligi yapmaya ve uluslararasi toplumda giiven olusturmaya tesvik
ettim. iran’m niikleer programi iizerindeki ¢ikmazin bariscil yollarla ¢oziilebilecegini

umuyoruz.

37 Ardindan Israil-Filistin ¢atismasi. Yakin zamanda imzalanan ve Ramallah’ta
Birlik Hiikiimeti’nin kurulmasma imkéan saglayan Mekke Anlagmasi ileriye dogru
atilan bir adimi temsil ediyor. Suudi Arabistan Krali Abdullah tarafindan diriltilen
Arap Baris Inisiyatifini ve Riyad Zirvesi’ne katilan Arap Devlet Baskanlarinin
oybirligiyle desteklerini memnuniyetle karsiliyoruz. Israil Bagbakani Ehud Olmert,
Girisimi reddetmedi ve Arap liderlerle bir toplantiyt memnuniyetle karsiladi. Filistin
Cumbhurbaskant Mahmud Abbas ile iki haftada bir goriisiiyor. Daha yapilacak cok is
oldugu kesin. Orta Dogu’da adil ve kalic1 bir baris saglanabilecegini umuyoruz.

38 Son olarak, bu bolgesel zorluklarin iizerine bir de terérizm tehditi var. Terorizm
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hem acil hem de uzun vadeli kiiresel bir tehdittir. Cezayir ve Kazablanka’daki son
intihar bombasi saldirilari, sadece Orta Dogu ve Asya iilkelerinin degil, diinyadaki tim
uygar iilkelerin bu kiiresel musibet ile savasmak i¢in birlesmesi gerektigini hatirlatiyor.

39 Terdre karsi savas, ordularin ve giivenlik gii¢lerinin yani sira ideolojik olarak
da yiritilmelidir. Ancak, gen¢ Misliimanlarin kalpleri ve zihinleri igin savas
Miisliimanlarm kendileri tarafindan yapilmalidir. Suudi Arabistan Kral1 Abdullah, Urdiin
Krali II. Abdullah ve Fas Krali VI. Muhammed gibi liderlerin ideolojik miicadeleye
onciiliik etmeleri ¢ok cesaret vericidir. Uluslararasi toplum, asirilik yanlilarmi ve

terdristleri yenmek igin Islam’m 1limli seslerini destekleyerek yardimei olabilir.
VIIL.Sonug¢
40 Sonuca gelirsek.

41 Asya ve Ortadogu’nun kaderleri i¢ ige gegmektedir. ki bélgenin gelecegi bizzat
bizim ellerimizde. Sizin gibi geng liderlerin bu gelecegi sekillendirdigini gérmek
istiyorum. Bunun gibi Eylem Forumlari, bunu saglamanin iyi bir yoludur. Asya ve Orta
Dogu arasidaki 21. Yiizyil Ortakliginin temellerini gii¢lendirmek i¢in oniimiizdeki iki

giinii 1yi kullanin.

42 Tesekkiir ederim.
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Singapur isbirligi Programi’nin (SCP) 20. Yildéniimii Vesilesiyle
Gerg¢eklestirilen Etkinlikte Yapilan A¢ilis Konusmasi, 29 Kasim 2012

K Shanmugam"

1 lyiaksamlar ve hos geldiniz. Bugiin, Singapur Isbirligi Programinin (SCP) 20. y1lin1
kutluyoruz. Bu 6zel giinii kutlamak amaciyla bize katildiginiz i¢in hepinize tesekkdir
ederim.

I. Genel Bakis

2 Bu gece SCP’nin ne yaptig1 ve nasil diplomasimizin énemli bir pargasi haline
geldigine deginecegim. Ayrica SCP’nin Singapur ve diinyadaki Singapur dostlar1 i¢in
neden 6nemli oldugunu agiklayacagim.

II. SCP Nedir?

3 SCP’yi 1992 yilinda kurduk. Belli bir kalkinma diizeyine erigsmistik ve uluslararasi

topluma bir seyler sunmak istedik.

4  Finansal yardimin ya da finansal altyapi projelerinin bizim izleyecegimiz yol
olmadigina en basindan karar verdik. Kendi tecriibelerimizden, teknik yardimin biiytime
icin dogru kosullar1 yaratmada esit derecede veya daha etkili oldugunu anladik. Buna
gore, SCP, Singapur’un gii¢lii oldugu Kamu Yonetimi, Ekonomik Kalkinma, Liman
Yonetimi, Sivil Havacilik ve Su Yonetimi gibi alanlarda egitim ve deneyim paylasimi
saglamaktadir.

5  Birkag iilkeden yetkilileri egitiyoruz; onlari, kendi halklarinin yagsamlarini daha iyi
hale getirmek icin gercek bir etki yaratmalarma yardimci olacak beceri ve bilgilerle
donatryoruz. Ayrica, yabanci yetkilileri limanlarimizi, altyapimizi, bahgelerimizi,
sistemlerimizi ilk elden gormek i¢in Singapur’u ziyaret etmeye davet ediyoruz.
Singapur’un kalkinma deneyimlerini — bagarilarimizin yani sira yol boyunca yaptigimiz
hatalar1 da paylastyoruz.

6  SCP, Singapur’un dostlar1 ve ortaklari tarafindan ¢ok iyi karsilandi. Son yirmi yilda
SCP, 170 tilkeden 80.000’den fazla yetkiliye egitim verdi.

11 Sn. K Shanmugam, Igisleri Bakam ve ayn1 zamanda Adalet Bakani’dir. Mevcut gérevinden dnce Disisleri Bakanlig:
gorevinde bulunmustur. Sn. Shanmugam hiikumet gorevlisi olmadan once Asya ve Singapur’daki en basarili dava,

tahkim ve icra-iflas avukatlarindan biri idi. 1998 yilinda, Kidemli Hukuk Danigsmani unvanina layik goriilen en geng
Singapurlu avukatlardan olmustur.
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III. SCP’nin Ardindaki Felsefe

7 SCP’nin arkasindaki felsefe ii¢ yonliidiir. ilk olarak ve en basit sekliyle, elde etmis
olduklarimiz karsiliginda uluslararasi topluma bir seyler vermek, yapilacak dogru seydir.

Tim halklarin sosyal ve ekonomik kalkinma hakkina sahip olduklarina inaniyoruz.

8 Singapur, teknik yardimdan oOnemli Olglide vyararlandi. 1959°da Ozerklige
eristigimizde, hiikkiimetimiz Singapur i¢in bir ekonomik plan gelistirmek amaciyla UNDP
(Birlesmis Milletler Kalkinma Programi)’ye bagvurdu. UNDP, Hollandali iktisat¢1 Dr.
Albert Winsemius baskanliginda yapilan bir ankete onciiliik etti. Dr. Winsemius daha
sonra Singapur hiikiimetinin Bas Ekonomik Danisman1 oldu. Ilk énerileri arasinda, her
yil milyarlarca dolar getiren basarimizin anahtari - simdi EDB olarak bildigimiz - tek
noktadan yatirimci bir ajansin kurulmasiydi. Singapur’un bir finans merkezi kurmasini
tavsiye etti.

9  Ilk on yillarrmizda neredeyse her sektorden teknik uzmanlik arayisinda olduk ve

aradigimiz destegi gordilk. Uzmanlarin tavsiyelerinden yararlandik:

o FAO (BM Gida ve Tarmm Orgiitii), ILO (BM Uluslararasi Calisma Orgiitii),
ITU (BM Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi) ve WHO (BM Diinya Saglik
Orgiitii)’dan

o UNESCO (BM Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii), UNIDO (BM Smai Kalkinma
Teskilat) ve UNCTAD (BM Ticaret ve Kalkinma Konferansi)’dan,

o ve ayrica ADB (Asya Kalkinma Bankas1) ve Diinya Bankasi’ndan

10 1980’lerde endiistriyel verimliligi artirmaya c¢alisirken Japonya Uluslararasi
Isbirligi Ajansi’ndan (JICA) énemli teknik destek aldik.

11 Singapur gelismis bir ekonomi haline gelmis olsa da, gegmiste aldigimiz yardimlari
unutmadik. Bunun karsiliginda, uluslararast toplumun ekonomik kalkinmanin
faydalarindan yararlanmasina yardim etmeyi ve bu amagcla katki saglamay1 gérevimiz
olarak goriiyoruz. Bu nedenle, uzmanligimizi ve deneyimlerimizi paylastigimiz SCP’yi
baslattik.

12 SCP’nin kurulusunun ikinci nedeni, kisisel entelektiiel ¢ikarlarimiza hizmet
etmesidir. Yani, diger iilkelere yardim etmek Singapur’a da yardim eder. Biz kiiclik
bir devletiz ve uluslararasi iliskilerde belirlenen fiyati kabul eden tarafiz. Calkantil
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ve dengesiz bir ortamda kalkinamayiz. Bolgemizin iyi yOnetilmesi, miireffeh,
kiiresellesmeden yararlanmak i¢in donanimli ve uluslararasi yatirimlar agisindan cazip
olmasi bizim ¢ikarmmizadir. Benzer sekilde, Singapur, diinyanin dort bir yanindaki
iilkelerin finansal krizler, terdrizm ve salgin hastalik gibi zorluklarla basa ¢ikmak i¢in
iyi donanimli olmasindan da fayda saglar. Bu tehditler bugiin diinyamizin karsilikli
baglantilara sahip olmasi nedeniyle biiyiiyor.

13 SCP komsularimiza yardim ediyor ve Singapur’a da fayda sagliyor. Ornegin,
SCP’nin 6nemli bir kism1 ASEAN’1 gii¢lendirmeyi amaglamaktadir. ASEAN Topluluk
Yapisini desteklemek i¢in ticaretin serbestlestirilmesi ve glimriik yonetimi gibi konulara
odaklandik. ASEAN Entegrasyonu Girigimi kapsaminda, kalkinma agigini daraltmak
icin 170 milyon USD taahhiit ettik. 50.000°den fazla ASEAN yetkilisini egittik. Bu
kaynaklar, ASEAN {ilkelerinin insan kaynaklari ve yonetigim kapasitelerinin artirilmasi
icin harcanacaktir. Daha fazla insana ulagsmak i¢in Kambogya, Laos, Myanmar ve

Vietnam’da egitim merkezleri kurduk.

14 Ekonomik olarak biitiinlesmis, gii¢lii ve istikrarli bir ASEAN, yatirimlar1 daha iyi
¢ekebilir, istihdam yaratabilir, bolgesel zorluklar1 yonetebilir ve daha biiyiik gii¢ler ile
iletisim halinde olan bir platform haline gelebilir.

15 SCP’nin iiglincii nedeni, Singapur’un dostluklar kurmasma yardimei olmasidir.
Kisisel diizeyde, denizasir tilkelerde tanistigim SCP mezunu olan iist diizey yetkililerin
Singapur ve Singapurlularla ilgili hos anilar1 var. Laos Bagbakan Yardimcisi Thoungloun
Sisoulith bir SCP mezunu. Bir¢ogu benimle SCP egitiminin ¢alismalarinda onlara nasil
yardimci oldugunu ve zihinlerini nasil yeni fikirlere agtigini paylasti.

16 Ulkeler arasi diizeyde ise, bircok kisi Singapur’un egitim ve teknik yardim
konusundaki istikrarli destegini takdir ediyor. Bizim gibi kii¢iik bir {ilke i¢in bu
uluslararast dostluk agina sahip olmak 6nemlidir. Bu ag, Birlesmis Milletler ve diger
uluslararast kuruluslardaki gikarlarimizi korumak agisindan daha iyi bir konuma
gelmemize olanak taniyor. Bu tiir forumlarda Singapur’un etkisi sadece yeteneklerimize
ve ortaya koyabildiklerimize degil, ayn1 zamanda diger iilkelerin bize olan iyi niyetine
ve giivenine de baglidir.

IV. Daha ileri — Daha Akilh Yardim

17 SCP basarili oldu ¢iinkii Singapur basarili oldu. Tecriibelerimiz giiglii bir 6rnek,
¢linkii dogal kaynaklar1 olmayan kii¢tlik bir iilkenin iyi liderlik, siyasi istikrar, hukukun
istiinliigii, iyi yonetilen ve gelecege doniik kurumlarin yani sira halkina siirekli
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yatirnmlar yaparak hayatta kalabilecegini ve gelisebilecegini gosterdik. Ve ayrica
pragmatizm, baskalarindan Ggrenme istegi ve iyi uygulamalar1 siirekli olarak yerel
kosullara uyarlama becerisi.

18 Smirli kaynagimiz var ve tiim yardim taleplerini karsilayamiyoruz. Bununla birlikte,
daha once agikladigim nedenlerle, daha fazlasini1 yapmak istiyoruz ve yapabiliriz de.
Daha akilli yardim saglayacagiz:

o Cabalarimizi en biiyiik olumlu etkiyi yaratabilecegimiz alanlara
yogunlastiracagiz;

0 Mevcut programlari iyilestirmek ve yeni programlari 6zellestirmek i¢in geri

bildirimlerden faydalanacagiz;
o Yeni kurslar ve beceriler gelistirecegiz;

o Kamu-Ozel Ortakliklar1 gibi yeni araglardan faydalanmay1 deneyecegiz;

o Yardim ajanslari, Uluslararas1 Kuruluslar ve diger gelismis tilkelerle ortaklik

agimizi canlandiracagiz ve

o Oncelikli olarak Singapurlulara hizmet vermeye odaklansalar da, yabanci
yetkilileri egitme konusundaki deneyimlerinden ve uzmanliklarindan faydalanmak
amactyla devletin tim kurumlarini dahil ederek “yerel” kuruluslarimizla daha

yakin calisacagiz.

19 Bu konular {izerine g¢alismalarimiza c¢oktan basladik. Bu yilin Ocak ayinda,
Myanmar’in reform ¢abalarini desteklemek igin Myanmar’in mevcut ihtiyaglarina gére
uyarlanmis, geligsmis bir teknik yardim paketi hazirladik. Subat ayinda, basta ASEAN’1n
topluluk olusturma cabalarin1 desteklemek amaciyla, Singapur-ABD Uciincii Ulke
Egitim Programini olugturmak i¢in Hillary Clinton ile bir Mutabakat Zapti imzaladim.

20 Ayrica, kiigiik ada devletlerini ve en az gelismis llkelerine 6zel olarak,
stirdiiriilebilir kalkinma ve iklim degisikligi izerine yeni bir program gelistirdik.

21 Cin hiikiimeti ile toplumsal yonetim deneyimlerini paylasma yollar1 konusunda
igbirligi yapiyoruz.

V. S R Nathan Bursu

22 Bu girisimlerin yan1 sira, yeni bir burs programi hazirliyoruz. SCP kapsaminda,
yabanc1 yetkililerin sorunlari ve zorluklar1 nasil ele aldigimizi gozlemleyebilmeleri i¢in
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sik sik Singapur’u ziyaret etmelerine dnayak oluyoruz. Bu siirecte bizi daha iyi tantyor

ve daha iyi anliyorlar.

23 Bu gece, Dis Isleri Bakanligi’nin yeni bir iist diizey burs baslatacagini duyurmak
benim i¢in bir zevk. Bu, diinyanin dort bir yanindan gelen kabine bakanlari,
parlamenterler, belediye baskanlari, gazeteciler ve akademisyenler gibi liderlerle
ve insanlarin fikirlerini sekillendirmede etkili olan kisiler ile daha derin baglantilar
kurmamiza yardimci olacaktir. Onlar1 Singapur’a, mevcut ve uzun vadeli zorluklarla

ilgili fikir, deneyim ve perspektif paylasiminda bulunmaya davet edecegiz.

24 Eski Bagkan Nathan’in Singapur’a ve Singapur dis politikasia sagladigi biiyiik
katkilar1 onurlandirmak i¢in bu yeni iist diizey bursa, “S R Nathan Bursu” adini veriyoruz.
Bay Nathan, Dis Isleri Bakanlig1’daki uzun siireli gérevi ve 2 dénem baskanlig1 sirasinda
Singapur’un bir¢ok dost edinmesine yardimei oldu. Kendisi, basarilarint ve ruhunu bu
yeni ve prestijli bursla iliskilendirebilecegimiz en dogru kisi. Bu bursun, Singapur’un
diinya ¢apindaki dost ve destek agini genisletecegini umuyoruz. Bir kez daha, bu aksam
bize katildigi i¢in, uzun yillar siiren kamu hizmeti i¢in ve bu bursa adinin verilmesini

nazikce kabul ettigi i¢in Sayin Nathan’a tesekkiir etmek istiyorum.
VI. Kapanis

25 Sozlerimi sonlandirmadan dnce, SCP’nin basarisinin arka planinda 6nemli rol

oynayan bir¢ok yetkiliye siikranlarimi1 sunmak istiyorum.

o Sadece profesyonel uzmanliklarini paylasmakla kalmayip ayni zamanda
SCP katilimcilarina Singapur ve yasam tarzimiz hakkinda daha fazla bilgi
vermek i¢in zaman ayiran ¢esitli Singapurlu kuruluslardan ve {iniversitelerden

ortaklarimiz;

o SCP katilimeilarmin Singapur’da gordiigt ilk ve son kisiler olan irtibat
ekibimize; SCP katilimcilarina kendilerini evlerinde gibi hissettirdiginiz i¢in
tesekkiir ederiz;

o Son olarak, Dis Isleri Bakanlig1 Teknik Isbirligi Direktorliigii niin gegmisteki ve
simdiki personeli. Lojistik diizenlemelere 6zen gdstermek, igerik ve miifredatin
kalitesini saglamak ve SCP katilimcilarinin Singapur’da kaldiklari siire boyunca
rahat etmelerini saglamak ciddi emek harcadilar.

26 Hepiniz SCP’nin basarisi ile gurur duyabilirsiniz.
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Otuz ii¢iincii ASEAN Zirvesi ve Ilgili Zirvelerin Acihis Toreninde Yapilan
Acihis Konusmasi, 13 Nisan 2018

Lee Hsien Loong

Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN), Giineydogu Asya’da bulunan 10
tiye devletten olusan bélgesel bir hiikumetlerarast organizasyondur. Bolgesel
baris ve istikrart desteklemek ve ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknik, bilimsel
ve idari alanlarda etkin isbirligi ve dayanismayt tesvik etmek amaciyla 1967
yilinda kurulmustur. ASEAN, 2015 yilinda bolgedeki ekonomik baglantilar
ve iligkileri kuvvetlendirmeyi amacglayan ASEAN Toplulugu’nu kurmustur.
ASEAN  ortak  kaygilart ve ASEAN ile bu iilkeler arasindaki
ekonomik iliskileri ~ gériismek amaciyla  diizenli  araliklarla  ABD,
Cin ve Rusya gibi biiyiik giiclerle iletisim kurar. Tiirkiye, 2017
yilinda ASEANin  Sektorel —Diyalog  Ortaklarindan  biri  olmustur.

1  Majesteleri, Ekselanslari, se¢kin konuklar, Hanimefendiler ve Beyefendiler,
Singapur’a hos geldiniz.

2 Her seyden oOnce, Singapur’un Baskanligina verdikleri giiclii destek ig¢in
ASEAN’daki meslektaglarima ve ortaklarimiza en derin siikranlarimi sunmak istiyorum.
Yogun ve verimli bir yil oldu. ASEAN’1 gelistirmek i¢in bir¢ok toplant1 yaptik ve dnemli
adimlar attik.

3 Singapur Baskanligi devraldiginda o6nemli bir sorumluluk kabul ettigimizi
biliyorduk. Gegen yil 50 yasina giren ASEAN, yeni bir sayfa aciyor ve yeni yonler
ciziyor. ASEAN, halklarimiz ve ortaklarimiz i¢in nasil birlesik, etkili ve yararli kalabilir?

4 Bu soru oOzellikle hizla degisen dis ortam g6z Oniine alindiginda gecerlidir.
Uluslararasi diizen bir doniim noktasindadir. ASEAN’mn biiylimesini ve istikrarimi
destekleyen mevcut 6zgiir, agik ve kurallara dayali ok tarafli sistem baski altina girmistir.
Biiyiik giicler de dahil olmak tizere, iilkeler, tek tarafli eylemlere ve ikili anlasmalara
basvurmakta ve hatta ¢ok tarafli yaklasimlari ve kurumlari agik¢a reddetmektedirler.
Diinya yeni uluslararasi iletisim kurallarina ve normlarina alisacak mi yoksa uluslararasi

diizen, rakip bloklara mi1 boliinecek, bu heniiz belli degil.

5 Biiyiik gii¢ rekabetine ve ¢ok taraflili§a karsi kaymalara olan bu stratejik egilimler,
ASEAN fiye {ilkelerini farkli yonlere ¢ekiyor. Her iiye devletin kendi stratejik bakis
agisi, siyasi hesaplari ve ulusal ¢ikarlart vardir. Buna ragmen ASEAN, hala birlikte
calisilabilecegini ve ortak bir zemin bulunabilecegini gostermistir.
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SORE 33%° ASEAN SUMMIT AND RELATED SUMMITS
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33. ASEAN Zirvesi A¢ilis Toreni, 2018

6  Bununnedeni, ASEAN iyelerinin, ASEAN’1n par¢alarinin toplamindan daha biiyiik
olduguna inanmasidir. ASEAN {iyeleri, on farkl iilke olarak ayr1 yollara gitmek yerine
tek bir kolektif sesle bir araya gelerek diinyadaki konumumuzu giliglendirdi. ASEAN
araciligiyla, ASEAN + 3 ve Dogu Asya Zirvesi gibi ¢esitli ASEAN merkezli platformlari
kullanarak biiyiik tilkeler ve uluslararasi kuruluslarla baglanti kurduk ve isbirligi
yaptik. Oniimiizdeki birkag giin iginde bu forumlarda bulusacagiz. Ekonomilerimizi
entegre ederek halklarimizin bolgesel bir is boliimiinden faydalanmasini sagladik ve
yatirimeilar nezdinde ASEAN’n deger dnermesini artirdik. Bugiin ASEAN, diinyanin
en canli ekonomik topluluklardan biridir. Biiyliyen bir orta sinif ve geng bir isgiicii ile
ASEAN’1n, 2030 yilina kadar diinyanin dordiincii biiyiik ekonomisi olacagi 6ngoriiliiyor.

7 ASEAN’m gelecegi parlaktir. Ayn1 zamanda, ASEAN yeni zorluklar1 da ele
almalidir. Yeni stratejik ortamin yani sira, bir baska énemli degisiklik de dijital teknoloji
konusunda yasanmistir. Dijital teknoloji ekonomilerimizi akamete ugratti ve yasama,
calisma ve birbirimizle iletisim kurma bi¢imimizi 6nemli dl¢iide degistirdi. Ayrica,
bizi siber saldirilara daha agik hale getirdi. Bu arada, terdrizm ve iklim degisikligi gibi
geleneksel olmayan ve ulus 6tesi tehditler ufukta beliriyor. Terdrizm sadece bir fiziksel
giivenlik meselesi degil, ayn1 zamanda bircok ASEAN iilkesinin hassas ¢ok etnikli ve
cok dinli sosyal dokusu agisindan da biiyiik bir tehdittir. Iklim degisikligi, ASEAN
iilkelerini uzun sahil seridimiz ve algakta bulunan alanlarimiz nedeniyle yiikselen deniz

seviyelerine karsi savunmasiz hale getiriyor. Daha yiiksek sicakliklar ve asir1 hava
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kosullart mahsullerimizin verimliligini etkiler, tropikal hastaliklar1 yayar ve halkimizin

yasamini ve ge¢im kaynaklarini tehdit eder.

8 Biitiin bunlar, ¢ok tarafli isbirliginin artik her zamankinden daha acil oldugu
anlamma geliyor. Bu ortak zorluklar, karmasik ve daha once benzeri goriilmemis
zorluklardir. Hepimize veya sorunlarin timiine uygun olacak tek bir ¢oziim olmamakla
birlikte higbir iilke bu zorluklarin iistesinden kendi basina gelemez. Bu sorunlar1 birlikte

ele almak i¢in fikirlerimizi ve kaynaklarimizi bir araya getirmemiz gerekiyor.

9  Istebuyiizden Singapurolarak, ASEAN Baskanligimizin temalart igin “dayaniklilik”
ve “inovasyon”u sectik. Bu zorluklara kars1 ortak savunmamizi olusturmak ve ASEAN’1
gelecege daha iyi hazirlamak icin teknolojiyi kullanmak istedik.

10 Bagkan olarak gorev yaptigimiz donemde {iiye iilkelerin entegrasyon gabalarimizi
ikiye katlamasi ve birlesik, etkili ve yararli bir ASEAN i¢in zemin hazirlayan somut
tedbir 6nerileri sunmasi bizleri cok memnun etti. Ornegin, ASEAN ¢ok tarafli ticaret
konusundaki taahhiidiinii tekrar teyit etti ve Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik ile
ilgili miizakerelerin tamamlanmas1 yoniinde 6nemli ilerleme kaydetti. ASEAN Akilli
Sehirler Agi, ASEAN iilkelerindeki sehirlerin halklarimizin yasam kalitesini artirmak
icin baglant1 kurmasi, deneyimleri paylagmasi ve birlikte calismasi i¢in bir platform
olacaktir. ASEAN Model Iade Anlasmasi’nin sonuglandirilmastyla kurallara dayal: bir
bolgesel ortamin temelini gliglendirdik. Siber saldirilar ve iklim degisikligi dahil sinir
oOtesi tehditlere kars1 kolektif dayanikliligimiz artirdik.

11 Bu saydiklarim, ASEAN’1n, ¢ok tarafliligin, uluslararasi isbirligi ve bolgenin
biiylimesi ve istikrar1 icin 6nemli bir temel olduguna dair gii¢lii inancinin altini giziyor.
Birbirine bagli ve birbiriyle iligkili bir diinyada, ASEAN bu zorluklarla basa ¢ikmak i¢in
dis ortaklarimizla birlikte calisacaktir. A¢ik ve kapsayict bir ASEAN merkezli bolgesel

mimariyi siirdiirmeye kararliyiz.

12 ASEAN’a 51. yilda baskanlik etmek Singapur i¢in bir onur olmustur. Bu zirve
toplantilari Bagkanligimizin son etkinlikleri olacak. Ancak ASEAN’1n, tarihinin bu yeni
boliimiinde yapacagi ¢ok sey var. Singapur, kendimiz ve gelecek nesiller i¢in “yenilik¢i
ve dayanikli bir ASEAN” olusturmak iizere ASEAN meslektaglarimizla ¢aligmaya
devam etmeyi umuyor. Oniimiizdeki birkag giin boyunca ASEAN’1 ve ortakliklarimizi

giiclendirmenin yollar1 hakkinda verimli tartismalar yapmay1 sabirsizlikla bekliyorum.

13 Cok tesekkiir ederim.
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Lee Hsien Loong

Her yil diizenlenen Shangri-La Diyalogu, Asya 'nin onde gelen savunma zirvesidir.
Ilki 2002 yilinda Uluslararas: Stratejik Arastirmalar Enstitiisii (IISS) tarafindan
diizenlenen Shangri-La Diyalogu Singapur’da diizenlenmekte olup Asya nin
onde gelen savunma ve giivenlik politika yapicilar i¢cin bir etkilesim ve diyalog
platformu gorevi gorerektaraflar arasindaki giiveni artirmave giivenlik igbirliginin
uygulanabilir  bir bicimde gelistirilmesini destekleme amaci giitmektedir.

1 Singapur’a ve 18. Shangri-La Diyalogu forumuna hos geldiniz.
I. Singapur ve Giineydogu Asya’dan Goriiniim

2 Diinyamiz bir doniim noktasinda. Kiiresellesme kusatma altinda. ABD ve Cin
arasindaki gerilim artiyor. Singapur’da bizler de herkes gibi endiseliyiz. Gelecegin ne
getirecegini ve lilkelerin diinyadaki barist ve refahi siirdiirmek i¢in toplu olarak nasil bir
yol bulabilecegini merak ediyoruz.

3 Giineydogu Asya tarihi bize yolumuzdaki ayaklanmalardan ve felaketlerden
kaginmak konusunda ne sdyleyebilir? Singapur bu sene 200. yilin1 kutluyor. 200 y1l 6nce,
Stamford Raffles adinda bir Ingiliz, Singapur’a gelir ve burada bir ticaret merkezi kurar.
Bu sirada Hollandalilar, Hollanda Dogu Hint Adalari’ni ¢oktan kolonilestirmislerdi, bu
yiizden Ingilizler aslinda Giineydogu Asya’ya gelmekte gecikmisti. Raffles, Sumatra’nin
bat1 kiyisindaki Bencoolen Valisi idi. Bolgenin ticaret potansiyelini gordii ve Malacca
Bogaz1 boyunca Ingiliz Dogu Hindistan Sirketi igin yeni bir koloni bélgesi aramaya
karar verdi. Singapur’u secti ve bu bizim kaderimizi degistirdi.

4 Hollandalilar, Raffles’in bu girisimini 6fkeyle protesto ettiler ama nafile. Tekellerini
korumak i¢in Hollandalilar yabanci gemilerin kendi limanlarinda g¢aligmasini ya
yasaklamis ya da bedel olarak yiiksek tarifeler koymuslardi. Raffles farkli bir yaklagim
izledi. Singapur’u serbest liman olarak kurdu. Ticaret patladi ve yerlesim zenginlesti.

Ingilizlerin daha acik yaklagimu iistiin sonuglar verdi.

5 Takip eden yiizyilda, Giineydogu Asya; Ingilizler, Hollandalilar, Ispanyollar,
Fransizlar ve daha sonra Amerikalilar arasinda boliindii. Rekabet yogundu. Tiim bdlgeye

tek basina hakim olan bir somiirgeci gii¢ yoktu.
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Sn. Lee Hsien Loong 2019 yilinda Shangri-La Diyalogu a¢ilis konusmasint yaparken

6  20. yiizyilda, biiyiik giiglerin ¢ikarlart Giineydogu Asya’da kesismeye devam etti.
1941°de Japon Imparatorlugu, Fransiz Cinhindi’ni isgal etti. ABD, Japonya’ya petrol
ambargosu ile misilleme yapti. Bu Pasifik Savasi i¢in dogrudan bir tetikleyiciydi.
Japonya, Pearl Harbor’t bombaladig1 giin, Malaya ve Singapur’a da saldirdi. Bunu
Japon Isgali izledi: {i¢ y1l sekiz ay siiren baski, korku ve sefalet.

7  Soguk Savas sirasinda, Giineydogu Asya yine cephe hattindaydi. Bolge komiinist
ve komiinist olmayan devletler arasinda boliindii. Vietnam, iki kamp arasindaki dolayli
savas i¢in muharebe meydani oldu. Bu arada Cin, komiinist isyanlar1 destekledi ve
Malezya ve Singapur da dahil olmak iizere komiinist olmayan iilkelerde silahli devrimi
destekledi.

8 Giineydogu Asya’daki komiinist olmayan bes lilke - Endonezya, Malezya,
Singapur, Filipinler ve Tayland - ASEAN’1 olusturmak i¢in bu sartlar altinda bir araya
geldiler. Bu, takdire sayan bir devlet idaresi eylemiydi. Ortaklardan birkacinin yakin
gecmiste birbiriyle ¢atigmalari olmustu ve yaralar heniiz tam olarak iyilesmemisti.
Ancak ASEAN ile birlikte, bu bes tilke ¢atigsmalardan kacindi ve diyalog, isbirligi ve
dostluk yolunda ilerledi. Diinya ekonomisine entegre olduk, gelismis tilkelerle baglanti
kurduk ve basarili olduk. Bu arada, Cinhindi’ndeki komtinist iilkeler, birbirini izleyen
savaglar ve devlet giidiimlii ekonomilerinin sertligi ile onlarca y1l boyunca geri kaldilar.

9  Soguk Savas sona erdikten sonra, ABD tek siiper gii¢ oldu. Giineydogu Asya yeni bir
asamaya girdi. Cinhindi savaslari nihayet sona erdi ve komiinist {ilkeler agildi. Vietnam
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daha 6nce Kambogya’y1 isgal etmisti ve bu durum komiinist olmayan komsulari i¢in
ciddi bir tehdit olusturuyordu. Ama o sirada, Vietnam; Kambogya, Laos ve Myanmar
ile birlikte ASEAN’a katildi. Savas baltalarinin topraga gomildiigi bir durumdu.

10 Takip eden on yillar boyunca, Giineydogu Asya, elverisli dig ortamdan yararlandi.
ABD, Asya Pasifik’teki egemen gii¢ ve istikrarli bir giivenlik mevcudiyetiydi.
Uluslararasi ticaret hizla gelismekteydi. Cogu ABD liderliginde, ticaret engelleri azaldi.
ASEAN ekonomileri, ihracata dayali biiylime ve dig yatirnmlarla kalkindi. Diinya
Ticaret Orgiitii (DTO) ve BM Deniz Hukuku Sozlesmesi (UNCLOS) gibi uluslararasi
cerceve kurallari olusturdu, ¢atismay1 yonetti, rekabet i¢inde olan ¢ikarlart dengeledi
ve biiyiik ve kiigiik {ilkeler arasinda igbirligini tesvik etti. Baslangigta Cin sadece kiiglik
bir ekonomik rol oynuyordu, ancak ekonomisi ayaga kalktikca ASEAN iilkelerinin

biiyiiyen bir ortagi ve bolgesel islerin dnemli bir katilimcist oldu.
II. ABD-Cin iliskileri

11 Butarihi, GlineydoguAsya’ninbiiylik uluslar oyununayabanci olmadigini géstermek
ve mevcut stratejik duruma tarihsel bir bakis agistyla yaklasmak i¢in anlatiyorum. ABD-
Cin ikili iliskisi bugiin diinyada en énemlisidir. ikisinin gerginliklerini ve siirtiinmelerini

nasil ¢ozecegi, gelecek yillar boyunca uluslararasi atmosferi tanimlayacak.

12 1liski zaten 6nemli 6lciide degisti. Cin, 40 y1l 6nce baslayan agilimindan bu yana
tamamen degisti. Kisi basina diisen GSYIH, reel olarak 25 kattan fazla artmistir. Cin

simdi diinyanin ikinci biiylik ekonomisi.

13 Birgok agidan, Cin’in biiylimesi hem kendisi hem de diinya i¢in muazzam bir
nimettir. Cin, tam bir piyasa ekonomisi olmaktan héalen uzak olmasina ragmen,
geriye doniik, merkezi olarak planlanan ekonomisini orta gelirli, piyasa glidiimli bir
ekonomiye doniistiirmiistiir. 850 milyondan fazla Cinli yoksulluktan kurtuldu ki bu,

insanlik tarihinde goriilmemis bir bagaridir.

14 Cin’in gelisimi ve basarisi diinyaya da fayda saglamistir. Cin, biiyiik bir tiretim ve
imalat {issti haline geldi ve ilk olarak emek-yogun mallarda ve simdi de giderek artan bir
sekilde yiiksek deger ve teknoloji-yogun iiretimde, tiim diinya i¢in maliyetleri diistiriiyor.
Ayn1 zamanda biiyiik bir pazar; emtia ve elektronik bilesenlerinden, ugak ve kaliteli
saraplara kadar her seyi ithal ediyor. Tiiketici tarafinda ise, diinya ¢capinda milyarlarca
insan, ¢ogu zaman yabanci bilesenler ve teknoloji icerse dahi, Cin’de liretilen Barbie
bebeklerinden basketbol toplarina, insansiz hava araglarina ve cep telefonlarma kadar

her tiirlii tirtinti satin aliyor.
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15 Tersine, Cin’in kapali ve gelismemis kaldigin1 hayal edin. Basarisiz bir Cin,
muhtemelen silahli devrim de dahil olmak {izere diinyaya birgok sorun ihra¢ ederdi.
Devasa niifusu, diger iilkeler tarafindan geride birakilmis olmaktan dolay1 kirgin ve
huzursuz olurdu. Bir nesil 6nce, Cin hala fakirken, ABD Baskani Jimmy Carter, Deng
Xiaoping’den daha fazla insanin gé¢ etmesine izin vermesi istediginde Xiaoping ona,
“Peki, Saym Baskan, ka¢ Cin uyruklu gé¢men istiyorsunuz? On milyon mu? Yirmi

milyon mu? Otuz milyon mu?” diye cevap vermisti.

16 Cin’in basarisi, diinyanin bu feci sonuglardan kagmmasini saglamistir. Ayni
zamanda, Cin’in biiylimesi diinyanin stratejik dengesini ve ekonomik agirlik merkezini
degistirdi ve degisim devam ediyor.

17 Hem Cin hem de diinyanin geri kalani bu yeni gergeklige uyum saglamak zorunda.
Cin, kendi basarisinin yarattigi tamamen yeni bir durumda oldugunu kabul etmek
zorunda. Artik ¢ok daha kiiclik ve zayif oldugu ge¢mis yillardaki gibi muamele gérmeyi
bekleyemez. Cin, tam gelismis bir lilke haline gelmekten on yillarca uzak olabilir, ancak
daha biiyiik sorumluluklar tistlenmeden on yillar bekleyemez.

18 Uluslararast sistemden ¢ok sey kazanan Cin, simdi bu sistemi siirdiirmek ve
kiiresel toplum igin ise yarar hale getirmek konusunda 6nemli bir paya sahip. Cinli
liderler, kiiresellesmeyi ve kurallara dayali uluslararasi diizeni desteklemek ig¢in
seslerini yiikselttiler. Cin simdi, eylemleri araciligiyla diger iilkeleri, aligverise bagl ve
merkantilist yaklasimi degil, uzun vadeli ¢ikarlari {izerine entelektiiel ve kapsayici bir

bakis agisin1 benimsedigine ikna etmelidir.

19 Ornegin, Cin 2001 yilinda DTO’ye katildiginda, ticareti diinya ticaretinin sadece
%4.0’1m1 olusturuyordu. O zamandan beri Cin’in pay1, %11.8’e, neredeyse ii¢ katina
¢ikti. Bu nedenle Cin’in DTO’ye katildiginda miizakere ettigi ticaret diizenlemeleri
ve imtiyazlari artik diger iilkeler icin siyasi olarak uygun degildir. Uluslararasi ticaret
cercevesinin bozulmasini onlemek ve ticaret ortaklariyla daha fazla karsiliklilik ve
esitlik getiren, giiniimiiz Cin’inin gelismis kalkinmisligi ile daha tutarli degisiklikleri
zamaninda uygulamak Cin’in kendi yararinadir.

20 Benzer sekilde, giivenlik konusunda da, Cin artik diinyanin ikinci biiyiik savunma
biitgesine sahip biiyiik bir gii¢ oldugundan, sozleri ve eylemleri farkli goriilmektedir.
Topraklarin1 ve ticaret yollarint korumak i¢in, Cin’in modern ve yetenekli silahli
kuvvetler gelistirmek ve sadece bir kita giicli degil, ayn1 zamanda bir deniz giicii haline
gelmek istemesi dogaldir. Ayni zamanda, uluslararasi etkisini sert giiciin G6tesinde

biiylitmek i¢in Cin’in bu giicii kisitlamasi ve mesru zeminde kullanmasi gerekiyor.
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21 Cinvedigeriilkeler arasinda zaman zaman siirtiismeler ortaya ¢ikacaktir. Gliney Cin
Denizi tizerindeki kesisen denizcilik iddialar1 buna bir 6rnektir. Cin, bu anlasmazliklari
UNCLOS da dahil olmak tizere uluslararasi hukuka uygun olarak barisgil bir sekilde
¢ozmelidir. Bunu, diger ilkelerin temel ¢ikarlarina ve haklarina agirlik verirken, giic
veya gii¢ tehdidi yerine diplomasi ve uzlagsma yoluyla yapmalidir. Daha sonra, zamanla,
korku duyulmasi gerekmeyen, sorumlu ve yardimsever bir gii¢ olarak itibarini insa
edecektir. Cin, istikrarli ve barig¢il bir bolgeyi desteklemek i¢in giivenilebilecek bir gii¢
olarak kabul edilecektir. Uzun vadede bu, Cin’in elverigli ve dostane bir uluslararasi
ortamdan yararlanmaya devam etmesini ve diinyadaki etkisini ve durusunu gelistirmesini

saglayacaktir.

22 Diinyanin geri kalan1 da Cin’in daha biiyiik bir rol oynayacagi gercegine uyum
saglamak zorunda. Ulkeler Cin’in biiyiimeye ve giiclenmeye devam edecegini ve bunun
olmasii 6nlemenin ne miimkiin ne de akillica oldugunu kabul etmek zorundadir. Cin,
bilgi iletisimleri ve yapay zeka gibi yerli olarak gelismis teknolojiler gelistirmek de
dahil olmak iizere kendi mesru menfaatlerine ve isteklerine sahip olacak. Uluslararasi
sistemde dnemli bir paydas olarak Cin, IMF, Diinya Bankas1 ve DTO gibi uluslar iistii
kurumlarda orantili ve yapici roller oynamaya tesvik edilmelidir. Cin bunu yapamazsa,

kendi alternatiflerini yaratacaktir.

23 Adapte olmak konusunda en ¢ok zorlanacak olan iilke, {istiin gii¢c olarak ABD’dir.
Ancak, bu ne kadar zor olursa olsun, ABD’nin, Cin’in isteklerini mevcut kurallar ve
normlar sistemine entegre edecek yeni bir anlayis olusturmasina deger. Ticaret ve fikri
miilkiyet, siber giivenlik ve sosyal medya gibi bir¢ok alanda yeni uluslararasi kurallar
olusturulmalidir. Cin bu siirecte sdz sahibi olmay1 bekleyecektir, ¢linkii ge¢cmiste
diizenlenmis olan mevcut kurallarin kendi katilimi olmadan ortaya ¢iktigini diistiniiyor.
Bu makul bir beklentidir.

24 Sonugta, ABD ve Cin’in kiiresel sistemi giincel hale getirmek ve sistemi ters yiiz
etmemek i¢in diger iilkelerle birlikte calismasi gerekiyor. Bunu basarmak igin, her biri

digerinin bakis a¢isini anlamali ve birbirlerinin ¢ikarlarini uzlastirmalidir.

25 B arada, siber casusluk, 5G teknolojisi, seyriisefer 6zgirliigii, insan haklar1 ve
ozellikle iki iilkenin ¢ikmaza girdigi ticaret de dahil olmak {izere, bu ikili iliski izerinde

birden fazla konu {izerinde gerilim ve gerginlikler olugtu.

26 Eger her iki taraf da ticaret anlasmazli§i konusunu tamamen kendi i¢inde

degerlendirip sonucunda da buna gore davranirsa, ticaret miizakerecilerinin bu sorunu
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cozebileceginden sliphem yok. Ancak ikisinden biri, digerini baski altinda tutmak i¢in
ticaret kurallarini kullaniyorsa veya bir taraf digerinin bunu yapmaya calistig1 sonucuna
varirsa, anlasmazlik c¢oziilmeyecek ve sonuclart GSYIH kaybindan ¢ok daha agir
olacaktir. ikili iliski, daha genis kapsamda kirlenecektir. Yatirimlar, teknoloji ve insan
iligkileri de dahil olmak {izere diger alanlar da kagiilmaz olarak etkilenecektir. Bir
tarafin yaptigi her eylem, diger tarafa dogrudan bir meydan okuma olarak goriilecek ve
bir kars1 eylem ortaya ¢ikaracaktir. Bunun sonucunda ise, hepimiz daha boliinmiis ve

sorunlu bir diinyaya yonelecegiz.
III. ABD ve Cin’de Tutumlarin Sertlesmesi

27 Endise verici bir sekilde, bu bahsettiklerim gerceklesmeye basliyor. Her iki tarafin
da tutumlart sertlesiyor. ABD Ulusal Giivenlik Stratejisi ve Ulusal Savunma Stratejisi
belgeleri Cin’i bir “revizyonist gii¢” ve Amerika’nin “stratejik rakibi” olarak tanimliyor.
Bilgi ve iletisim teknolojisi ve hizmet tedarik zincirinin giivence altina alinmasina iliskin
son Basgkanlik Kararnamesinde, “yabanci diismanlar”’in hedef alindig1 belirtilmektedir.
Isleri belli bir yere vardirmamak maksadiyla herhangi bir iilkeden ismen bahsedilmese
de ABD’nin hangi dnlemleri almak istedigi acik¢a belirtilmistir.

28 ABD’de; Cin’in ABD’den ¢ok uzun siire yararlandigi; yapay zeka ve askeri
teknolojinin bazi yonleri gibi ileri teknoloji alanlarinda ABD’yi gizlice gegtigi veya
yakinda gececegi; acilmak ve ABD’ye benzemek yerine, siyasi agiklik hususunda
geriledigi ve bu nedenle Amerikan degerleri ve liderligine yonelik bir meydan okumay1
temsil ettigine dair, iki siyasi tarafin da destekledigi, gittik¢e kuvvetlenen bir fikir birligi

mevcut.

29 Amerikalilar artik agik¢a Cin’i kontrol altina almaktan ve bunu ¢ok ge¢ olmadan
yapmak gerektiginden bahsetmekte, tipki zamaninda SSCB ve Sovyet blogu hakkinda
konustuklar1 gibi. Cin’e dair bu olumsuz goriis, ABD’nin derinlerine niifuz etmistir.
Bu, Beyaz Saray veya Idare ile sinirli degildir, Kongre, ordu, medya, akademisyenler
ve STK’lar tarafindan da genis ¢apta paylasilmakta olan bir goriistiir. Cin hakkinda

nispeten olumlu bir goriise egilimli olanlar da marjinallestirilmistir.

30 ABD’nin Cin’e yonelik is duyarliligi dahi azalmistir. Amerikan isletmeleri 6nceleri
Cin’in en gii¢lii destekgileriydi, ¢iinkii Cin’in biiyiimesinden ve ekonomik firsatlarindan
dogrudan yararlanmaktaydilar. Cin’in DTO’ye katilmasim siddetle savunmuslardi.
ABD’de korumac1 ya da yerli halki iistiin géren hisler zaman i¢inde biriktiginde ise bu
hisler, Cin ile iyi iliskiler kurulmas1 yoniinde dengeleyici bir ses gorevi gérmekteydi.
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31 Simdi, bu iyi niyet ortadan kayboldu. ABD’li igletmeler, Cin isletmeleri ABD’de
siirsiz faaliyet gosterirken, Cin kendi ticaret ve yatirim politikalarini uyarlamadigi
ve Cin’de faaliyet gdsteren yabanci isletmelere sistematik olarak zarar verildigi i¢in
kendilerini kandirilmis hissediyorlar. Sadece Cin’i kiiresel tedarik zincirlerinde
kullanmak degil, Cin pazarma daha fazla erisim istiyorlar. Onemli bir miisteri bolgesinde
bu iyi niyet kaybi, Cinlilerin gereken 6nemi vermedigi veya ilgilenmedigi ciddi bir

sorundur.

32 Cin’de de gorisler sertlesiyor. ABD’nin Cin’in mesru hirslarin1 engellemeye
calistigini diistinenler var; ne yaparlarsa yapsinlar ya da bireysel meselelerde ne olursa
olsun ABD’nin asla tatmin olmayacagina ikna olmus durumdalar. ABD ile Cin arasinda
bir “medeniyetler ¢atigmasi” s6z konusu oldugundan endise duyuyorlar. ABD’nin siyasi
sistemini ve degerlerini Cin’e dayatma c¢abalar1 olarak gordiikleri i¢in bu yaklagimi
reddediyorlar.

33 Bu, milliyetgi atesin gii¢lii damari ile birlesiyor. Cin televizyon kanallari, Cince’de
NEIEFAES, yani “ABD Saldinisina Direnmek ve Kore’ye Yardim Savasi” olarak
bilinen Kore Savasi’na dair eski filmlerini yeniden yayimliyor. Hatta, 1960’larda
¢ekilmis olan ve Cin-Japon Savasi’nda Japonlara kars1 verilen savasi anlatan popiiler bir
filmin miizigi olan “ABD ile ticarete savas sarkisi”, internette dolasiyor! Cin hiikiimeti,
akademisi ya da medyasinda, ABD’nin olumlu ve iyi niyetli olduguna dair bir yorum
yapmaya istekli olan neredeyse kimseyi bulamazsiniz.

34 ABD ve Cin arasindaki temel sorun, karsilikli stratejik giiven eksikligidir. Bu,
herhangi bir uzlas1 ve anlasmaya varilamayacagina delalet etmektedir. Ancak mevcut
yontemle devam etmek her iki taraf icin de ciddi bir hata olur. ABD-Cin carpismasi
konusunda stratejik bir kaginilmazlik yoktur. Fakat ayn1 zamanda, boyle bir ¢arpigsma
olursa, Soguk Savas benzeri bir durum s6z konusu olmayacaktir.

35 Birincisi, ABD ile Cin arasinda uzlastirilamaz ideolojik bir ayrim yoktur. Cin siyasi
yapisi agisindan komiinist olabilir, ancak birgok alanda pazar ilkelerini benimsemistir.
Sovyetler diinya diizenini bozmaya ¢alismisti. Ancak Cin mevcut ¢ok tarafli kurumlarin
varligindan yararland1 ve biiylik 6l¢lide bunlar dahilinde calisti. Soguk Savas sirasinda
Komiinist blok, Komiinizmi diinyaya ihra¢ etmeye calisti. Fakat Cin bugiin diger
iilkeleri komiinist yapmaya yeltenmiyor. Hatta itibarlar1 veya duruslar1 ne olursa olsun
tilkeler ve liderlerle is yapmak i¢in ¢ok istekli olmalar1 ve diger iilkelerin igislerine

karismamalar1 nedeniyle siklikla elestiriliyorlar.
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36 Ikincisi, Cin diinyanin geri kalantyla genis ekonomik ve ticari baglantilara sahiptir.
Sovyet blogu disindaki ekonomik baglantilar1 gz ardi edilebilir olan SSCB’nin aksine,
Cin, diinya ekonomisinde 6nemli bir merkezi noktadir. Aslinda, Japonya, Giiney
Kore, Filipinler, Tayland ve Avustralya dahil olmak {izere ABD’nin Asya’daki tim
miittefikleri ve Singapur da dahil olmak iizere birgok dostu ve ortagi Cin’in en biiylik
ticaret ortagidir. Hepsi ABD ve Cin’in farkliliklarini ¢ézecegini umuyor. Her ikisiyle
de dost olmak ve Cin ile ig baglantilarini biiyiitiirken ABD ile giivenlik ve ekonomik
baglarmni ilerletmek istiyorlar. Yeni bir Soguk Savasta, dost ve diisman arasinda net bir
ayrim olamaz. Asya’nin ya da Pasifik Okyanusu’nun ortasindan gegen sert bir ¢izgi ile
NATO ya da Varsova Pakt1 esdegerleri olusturmak da miimkiin degildir.

37 Ote yandan, ABD ile Cin arasinda gercekten bir catisma varsa, nerede bitecek?
Soguk Savas, muazzam savunma harcamalariin baskisi altinda Sovyetler Birligi ve
miittefiklerinin bozuk planli ekonomilerinin tamamen ¢dkmesiyle sona erdi. O zaman
bile, bu 40 yil siirdii. Giiglii Cin ekonomisinin de ayni sekilde ¢okmesi son derece

imkansizdir.

38 Cin de ABD’yi deviremez. ABD hala diinyanin en giiglii iilkesi. Ekonomisi en
yenilik¢i ve gli¢lii ekonomi ve askeri yetenekleri ve harcamalart diger iilkelerinkinden
cok daha fazla. Amerikalilar Cin’in ABD’ye yetismesinden endise ediyorlar, ancak
Cin baz1 alanlarda ileride olsa da, ABD’ye esit olmas1 yillar alacak. Ve Cin’deki
bazi insanlarin diisiindiigiiniin aksine, ABD diismekte olan bir gii¢ degil, diinyadan
cekilmiyor. Aksine, ABD, eskisinden farkli bir usulde olsa da giiclii bir sekilde rekabet
etme niyetini agik¢a ortaya koydu.

39 Kesin catismalar olmasa bile, uzun siireli gerginlik ve belirsizlikler de ¢cok zarar
verici olacaktir. Kore’deki durum, niikleer silahlarin yayilmasinin dnlenmesi ve iklim
degisikligi gibi birgok ciddi uluslararasi sorun, diger tilkelerle beraber ABD ve Cin’in de
tam katilim1 olmadan ele alinamaz. Ekonomik agidan kayip, sadece diinya GSYIH’sinin
ylizde bir veya ikisi degil, ayn1 zamanda kiiresellesmis pazarlarin ve tiretim zincirlerinin
biiyiikk faydalarn ve tiim tilkelerin birlikte daha hizli ilerlemesini saglayan bilgi ve
atilimlarin paylasimi da olacaktir.

40 Bu nedenle, catisma yolunda ilerlemekten kaginmak ve her iki tarafta da nesiller
boyu siirecek diismanliga neden olmamak i¢in elimizden gelenin en iyisini yapmaliyiz.
Elbette, distiniilemez olan1 diisinmek ve en kotii durum senaryolarini planlamak,
giivenlik ve savunma kurumlarinin gorevidir. Ancak bu asir1 sonuglarin iistesinden

gelmek i¢in ¢6ziim bulmak siyasi liderlerin sorumlulugundadir.
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41 Bunu yapmak zor; ¢linkii her iki tarafin da giiclii i¢ baskilarla kars1 karsiya olan
liderleri var. ABD’de siyasi ruh hali derinden bdliinmiis ve hosnutsuz durumda.
Amerikan toplumunun biiyiik kesimleri kiiresellesme ve ¢ok tarafliliga olan giivenini
kaybetti. Gegen yil yapilan bir Pew anketine gore, Amerikalilarin neredeyse yarisi
Cin hakkinda olumsuz goriigslere sahip. Baskanlik se¢imleri yaklastik¢a, bu tutumlar
kesinlikle derinlesecektir, ¢linkii Cumhuriyetciler de Demokratlar da Cin’e karst
“yumusak” davranmakla suclanmak istemeyeceklerdir. Baskan Trump’in yeniden
secilip se¢ilmemesine veya baska bir Cumhuriyet¢i veya Demokratin kazanmasindan
bagimsiz olarak, bu diislincelerin ortadan kalkmayacagini séylemek miimkiin.

42 Cin’in ABD tarz1 bagkanlik se¢imleri olmayabilir, ancak Cinli liderler de gii¢lii i¢
baskilarla karsi1 karsiya. Aslinda, Cin liderliginin yonelimi 6ncelikle kendi tlkeleridir.
Iceride basa ¢ikmalar1 gereken onemli sorunlar1 oldugunu biliyorlar. Bunlar arasinda
esit olmayan dagilimli biiyiime, 6nemli kirsal yoksulluk, yaslanan niifus ve daha iyi bir

yasam kalitesi icin artan beklentiler bulunmaktadir.

43 Her iki taraf da zayif olarak algilanmak konusunda hassas. Siyasi zorunluluk
yiiziinden ABD, anlagmalarda 6ne ¢iktigin1 gdstermek istiyor. Ote yandan, Cin’in Bat1
ile olan uzun tarihi nedeniyle, liderleri “esitsiz” bir anlagmay1 kabul etmek i¢in Bati
baskisia boyun egmis gériinmeyi gdze alamazlar. Sadece birkag hafta 6nce, Cin, 4 Mayis
hareketinin yliziincii yilin1 kutladi. 1919°da, Versay Barig Konferansi’nda, zayif bir Cin,
biiyiik gli¢lerin kararlarini kabul etmek zorunda kalmisti. Cin kazanan taraftaydi, ancak
anlasma onlarm c¢ikarlarina aykirtydi. Bu, Pekin Universitesi dgrencilerinin protesto
gosterileri yapmalarina neden oldu ve {ilkeyi modernize etmek ve canlandirmak igin
milliyetgi bir hareket baslatti. Bu, modern Cin tarihinde énemli bir andi.

44  Bu sifir sonuglu dinamik, her iki taraf i¢in politik olarak kabul edilebilir bir anlagma
yapilmasi zorlastirmaktadir. Ancak nihayetinde bdyle bir uzlasiya ulagmak ve yerli
halkini kabul etmeye ikna etmek hem ABD’nin hem de Cin’in yararmadir. Her ikisinin
de iligkilerini sabit tutmaya ihtiyac1 var, bdylece her ikisi de ilgili i¢ onceliklerine
odaklanabilir ve digeri ile olan sorunlu iligkileri nedeniyle dikkati dagilmaz.

IV. Cok Taraflihk

45 Artan diismanhigi ve istikrarsizligi engellemek igin diger iilkeler toplu olarak
ne yapabilir? Singapur gibi kiiclik devletler, biiyiik giicleri etkilemek i¢in ¢ok az sey
yapabilirler, ancak bizler de tamamen caresiz degiliz.
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46 Kiiciik tlkelerin ekonomik isbirligini derinlestirmek, bdlgesel entegrasyonu
giiclendirmek ve ¢ok tarafli kurumlar insa etmek amaciyla birlikte ¢alismalari i¢in birgok
firsat vardir. Bu sekilde, bir grup olarak etkimizi giiclendirebilir ve ticaret, giivenlik

veya teknoloji gibi bizim i¢in 6nemli olan konularda kolektif bir konum gelistirebiliriz.

47 Bugiin ¢ok tarafli kurumlarimiz miikkemmel olmaktan uzaktir. DTO savas sonrasi
kiiresel diizenin en 6nemli kurumlarindan biri, ama simdi neredeyse fel¢ oldu ve acil
reform gerektiriyor. Anlagmanin son derece farkl ¢ikarlar ve felsefelere sahip 164 iiye
iilke arasinda tam bir mutabakat gerektirdigi durumda, Uruguay Goriismeleri gibi cok
tarafl1 kiiresel anlasmalar artik uygulanabilir degildir. Dahasi, DTO tarim ve iiretime
dayal1 bir diinya ekonomisi i¢in tasarlanmisti, ancak diinya, hizmetler ve -giderek artan
bir sekilde- dijital ve fikri miilkiyete bagl bir diizene ge¢is yapti ki bunlar daha karmagsik
kurallarin mevcudiyetini gerektirmektedir.

48 ABD, DTO’ye olan inancimi kaybetti. Genellikle tek tarafli hareket eder ve
DTO kurallar1 disinda tarifeler ve ticaret yaptirimlari uygular duruma geldi. Giig
denemelerinde, daha kiigiik iilkelere karsi ikili anlagmalar1 birebir miizakere etmeyi
tercih ediyor. Mevcut ihtilaflar konusunda ABD’nin saglayacagi direkt faydalara, ¢ok
tarafl1 sistemi destekleme konusundaki genis ¢ikarlarindan daha fazla agirlik veriyor.
Bu, ABD’nin bir¢ok dostu ve miittefiki i¢in endise yaratmis durumda.

49 Singapur ayni bakis agisini benimseyemez. Kiigiik olmamiz hasebiyle, ikili
gorlismelerde dogal olarak dezavantajli durumdayiz. Cok tarafli kurumlar1 sakatlamak
ya da engellemek degil, reformlar vasitasiyla giiclendirmemiz gerekiyor. Daha
temelde, kendimizi ikili bir yaklasimla sinirlamak, daha fazla ortakla birlikte ¢alisan
iilkelerden gelen kazan-kazan firsatlarindan yoksun kalmak manasina gelir. Daha genis
bir bdlgesel ve uluslararasi isbirligi mimarisi olusturmamiz gerekiyor. Ulke gruplart
ekonomik igbirliklerini derinlestirdiklerinde, sadece paylasilan refahlarini degil, ayni
zamanda kolektif giivenliklerini de artiracaklar. Birbirlerinin basarilarindan fayda
saglayacak olmalari, elverisli ve barig¢1 bir uluslararasi diizeni siirdiirmek konusunda
tesvik olmalarin1 da beraberinde getirecektir. Bu, biiyiik ve kiiciik birgok tilkeye fayda
saglayacaktir.

50 Bu nedenle, evrensel ticaret anlagmalari i¢in degilse de, en azindan bdlgesel veya
cok tarafli diizenlemeler i¢in ¢abalamaliy1z. Bu en iyi ¢6ziim yolu olmayabilir ancak
daha diisiik ticaret engelleri ve daha yiliksek standartlar i¢in asamali olarak destek

olusturmanin pratik bir yoludur ve bu daha sonra diger iilkeler tarafindan benimsenebilir.
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51 Trans-Pasifik Ortakliginin (TPP) arkasindaki mantik da buydu. ABD baslangicta
TPP’ye girdi, ¢ilinkii stratejik faydalarmi gordii, fakat sonradan ayrildi. Neyse ki, geri
kalan 11 {iye miizakere edilenlerin neredeyse tamamim koruyabildi ve bu nedenle
Trans-Pasifik Ortaklig1 i¢in Kapsamli ve ilerici Anlasma (CPTPP) su anda yiiriirliikte.

52 Giiney Kore, Tayland ve Ingiltere gibi daha fazla iilkenin de CPTPP’ye katilmaya
ilgi duyduklarini ifade etmelerine sevindim. Cin de CPTPP’yi dikkatle izliyor. Simdi
katilmaya hazir degiller, ama umarim gelecekte bir ara bunu yapmay1 ciddi olarak
diisiiniirler. Benzer sekilde, umarim bir giin ABD ydnetimi i¢in, ABD’nin konumunu
yeniden diisiinmek ve tasariminda bdylesine oncii bir rol oynadigi ortakliga tiye olmanin
ona ekonomik ve stratejik olarak kazang saglayacagimi fark etmek, politik anlamda

mimkiin olur.

53 Bu arada, Asya Pasifik’teki iilkeler Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik (RCEP)
iizerinde ¢alisiyorlar. RCEP’in kapsami, CPTPP ninkinden farklidir. Kuzeydogu Asya
ve Gilineydogu Asya dahil olmak {izere Pasifik’in bati tarafindaki tim 6nemli tlkeleri
ve ayn1 zamanda Hindistan, Avustralya ve Yeni Zelanda’y1 kapsamaktadir. Bu kapsayici
yapilanma, RCEP’nin ABD’yi ve dostlarin1 dislayan bir blok olarak yanlis algilanma
riskini en aza indirir. Bu kadar genis bir katilimc1 yelpazesiyle, RCEP standartlart dogal
olarak CPTPP’lerden daha az iddialidir ve anlagsmanin miizakere edilmesi ¢ok daha
zordur. Buna ragmen, umarim katilimcilar RCEP’yi tamamlamak i¢in gereken son
adim1 bu yi1l sonuna kadar, ya da en azindan kilit oyuncularin i¢ politikalari izin verir

vermez atabilirler.

54 Tabii ki, bolgesel isbirligi ticaretin 6tesine geger. Giineydogu Asya’da, ASEAN,
10 farkli iilkeye diyalog ve isbirligi i¢in etkili bir platform saglamistir. ASEAN, tiyeleri
arasindaki baglar1 derinlestirmis ve barist korumustur. Ulkelerin etkili bir bolgesel
ortagi haline gelmis ve liyelerinin grup olarak daha gii¢lii bir dig varligini1 yansitmasini
saglamistir.

55 ASEAN, fikir birligi temelinde ¢alisir. Baz1 alanlarda digerlerinden daha fazla asama
kaydeder, ¢iinkii ASEAN iiyeleri bizi farkli yonlere ¢eken stratejik giiclere kars1 bagisik
degildir. Bu, birden ¢ok dis etkiye maruz kalan bir bolgedeki isbirliginin gercekligidir.
Kisitlamalarina ragmen ASEAN, iiyelerinin refahina ve bolgenin giivenligine biiytlik
katkida bulunmustur ve ASEAN’1n ortaklar1t ASEAN Merkeziyetinin degerini kabul
etmektedir.
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56 Jeopolitik degisimlerin ortasinda, Cin’in Kusak ve Yol Girisimi (BRI) basta
olmak {izere bolgesel isbirligi i¢in yeni kavramlar ve platformlar ortaya ¢ikti. Singapur
BRI’y1 destekliyor. Cin’in bolge ve otesiyle olumlu bir iliski i¢inde olmasini yapici
bir mekanizma olarak gériiyoruz. Bu yiizden aktif bir katilimeiyiz. Ornegin, finans ve
altyap1 baglantilarin1 gelistirmek i¢in Diinya Bankasi ile ¢alisiyoruz ve BRI {ilkelerine
destekleyici profesyonel ve yasal hizmetler sunuyoruz. Ayrica Cin-Singapur (Chongqing)
Baglant1 Girisimi (CCI-ILSTC) kapsaminda Bati Cin’i Giineydogu Asya’ya baglayan
Yeni Uluslararas1 Kara-Deniz Ticaret Koridoru’nu gelistirmek i¢in Cin ile ortaklik
yapiyoruz.

57 Elbette BRI'in 6zli ve uygulanma sekli onemlidir. Belirli projeler ekonomik
olarak saglam ve ticari olarak uygulanabilir olmali ve ortaklarina uzun vadeli faydalar
saglamalidir. Bu her zaman bdyle olmamistir; bazi BRI projeleri énemli sorunlarla
karsilagsmistir. Genel olarak, BRI agik ve kapsayici olmali ve bolgeyi tek bir biiyiik
ekonomiye odaklanmis kapali bir bloga doniistiirmemelidir. Asya iilkeleri Cin ile
baglantilarini derinlestirdikge, ABD, Avrupa, Japonya ve digerleriyle de iliskilerini
biiylitmeleri gerekiyor. Bagka bir deyisle, BRI, Cin’in diinya ile biitiinlesmesine yardimct
olmalidir. Elde edilen sonug, diinyayi rakip etki alanlarina bolmek degil, kiiresellesmeyi

giiclendirmek olmalidir.

58 Cin’in de bunu 6nemli bulduguna inantyorum. Pekin’deki son Kusak ve Yol
Forumu’nda Cinli liderler, BRI’'nin “agik, yesil ve temiz” olacagini agikga belirtti. Cin
Maliye Bakani, Kusak ve Yol projeleri i¢in IMF’nin memnuniyetle karsiladigi borg
siirdiiriilebilirlik sartlari belirledi. Bu tiir glivencelerin esas sinavi, bu niyet beyanlarinin
pratikte nasil uygulandigi olacaktir, ancak bunlar dogru yonde atilan adimlardir.

59 Bu arada, bolgesel isbirligi icin baska girisimler nerilmistir. Ornegin, baz iilkeler
“Hint-Pasifik isbirligi” ile ilgili ¢esitli kavramlar onermislerdir. Bu fikirler BRI’ya
kiyasla daha az ayritilidir ve daha az hayata gecirilmistir, ancak Singapur’un bunlar
karsisindaki tavri tutarlidir. Ulkelerin yapict isbirligi icinde olmalar1 ve bélgesel
entegrasyonu derinlestirmeleri i¢in agik ve kapsayict bir platform olan bdlgesel
igbirligi girisimlerini destekliyoruz. Bu girisimler, ASEAN merkezli mevcut isbirligi
diizenlemelerini giiclendirmelidir. Onlar1 baltalamamali, rakip bloklar olusturmamali,
fay hatlarin1 derinlestirmemeli veya iilkeleri taraf tutmaya zorlamamalidirlar. Ulkeleri

birbirinden ayirmak yerine bir araya getirmeye yardimei olmalidirlar.
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V. Sonug¢

60 ABD-Cin iligkileri Oniimiizdeki yillarda uluslararas1 iligkilerin mahiyetini
tammlayacaktir. Iki giiciin gii¢ ve niifuz icin miicadele etmesi dogaldir, ancak rekabet
kagiilmaz olarak catismaya yol agmamalidir. Umariz ABD ve Cin ileriye dontik yapict
bir yol bulurlar; rekabet edecekleri kesin, fakat ayn1 zamanda karsilikli ¢ikarlarin 6nemli

oldugu konularda da isbirligi yapacaklarini iimit ediyoruz.

61 Baz insanlar, ABD ve Cin bu kadar farkli degerlere sahip iken uzlasmanin
miimkiin, hatta arzu edilebilir bile olmadigini iddia ediyorlar. Gergekten de, bir ABD’li
yetkili gectigimiz gilinlerde Cin’le olan catigmay1 “gercekten farkli bir medeniyet ve
farkl1 bir ideoloji ile miicadele” olarak tanimladi. Digerleri, Cin baska kimsenin kendisi
gibi olamayacagina inanan eski bir iilke iken ABD’nin herkesin kendisi gibi olmasini
isteyen geng bir lilke oldugunu gozlemlemektedirler.

62 Her iilkenin aymni kiiltiirel degerleri ve siyasi sistemi benimsemesini beklemek ne
makul ne de gercekeidir. Aslinda, insanligin ¢esitliligi onun giiciidiir. Birbirimizden;
degerlerimiz, bakis agilarimiz, sistemlerimiz ve politikalarimizdaki farkliliklardan
dgrenebilecegimiz ¢ok sey var. Insanligin ilerlemesinin dykiisii, fikir aligverisi, siirekli

o0grenme ve adaptasyon iizerine kurulmustur.

63 Henry Kissinger gegen yil, “diinya acisindan ¢ok ama ¢ok ciddi bir donemdeyiz”
dedi. Hi¢ kimse olaylarin hangi sekilde gelisecegini tahmin edemez. Giineydogu Asya,
son iki yiizyil igerisinde farkli zamanlarda, biiyiikk giicler arasinda rekabet gordii.
Savas ve isgal nedeniyle yikim ve aciya maruz kaldi. Zit kamplara boliindii. Diinya
ekonomisinden soyutlanmanin nasil durgunluga ve bazen ¢atismaya yol actigini1 gorddi.
Bunun haricindeki zamanlarda ise llkelerin huzur i¢inde basarili olabilecegi, agik ve

istikrarli bir ortam yaratan uluslararasi igbirliginden faydalanda.

64 Uzun bir bakis acistyla, bu olasiliklarin hig¢birini goz ardi edemeyiz. Ancak kendi
neslimizde, iilkelerin dogru se¢imleri yapma, aciklik ve entegrasyon, baris ve isbirligini
secme ve boylece birlikte kaydettigimiz ilerlemeyi koruma ve iyilestirme bilgeligine ve
cesaretine sahip olma sansini en iist diizeye ¢ikarmak igin birlikte caligmaliyiz.

65 Cok tesekkiir ederim.
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